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Einleitung

Die Hansestadt Lubeck nimmt als kreisfreie Stadt eine Vielzahl von Aufgaben der kommunalen
Selbstverwaltung wahr. Dabei hat sie zur Verwirklichung offentlicher Zwecke Gesellschaften in
privater Rechtsform gegrindet, erworben oder halt gemeinsam mit Dritten Anteile an solchen
Gesellschaften. !

Die Hansestadt erhalt auf diese Weise die Stellung einer Gesellschafterin bzw. einer unmittelbaren
oder mittelbaren Anteilseignerin. Zudem kann die Hansestadt einen angemessenen Einfluss auf
die Unternehmen Uber Aufsichtsratsmandate, die gemald Beschlussen der Lubecker Burgerschaft
besetzt werden, nehmen. Die Hansestadt bedient sich insoweit der Instrumente des Privatrechts
zur Verfolgung offentlicher Zwecke. Dies soll nicht nur rechtskonform, ordnungsgemafd und
effizient geschehen - es soll auch gegenuber der Offentlichkeit Rechenschaft dariiber abgelegt
werden, wie die Stadt ihre Unternehmensbeteiligungen steuert. Der jahrliche Bericht zum
Labecker Public Corporate Governance Kodex (PCGK-Bericht), der hiermit fur das Jahr 2024
vorgelegt wird, dient dazu die Standards der Unternehmensfuhrung in Lubeck zu dokumentieren
und transparent zu machen.

Mit dem hier vorliegenden Dokument wird bereits zum 10. Mal Uber die Umsetzung des Lubecker
Public Corporate Governance Kodex (PCGK) berichtet. Der Kodex hat sich als wichtiger Mal3stab
far gutes Handeln der stadtischen Beteiligungsunternehmen etabliert. Damit bekennt sich die
Hansestadt Lubeck klar zu Transparenz, Integritat und verantwortungsvoller
Unternehmensfuhrung im Konzern Stadt.

Bestandteile des Berichts

Als Leitlinie stadtischer Unternehmensfuhrung hat die Burgerschaft im Jahr 2014 den Lubecker
Public Corporate Governance Kodex (PCGK) beschlossen.? Die Bestandteile dieses Berichts
ergeben sich aus Abschnitt C.4 des Kodexes.

Damit der PCGK nicht veraltet und an aktuellen rechtlichen und praktischen Anforderungen
vorbeigeht, wird er von Zeit zu Zeit Uberpruft und ggf. angepasst. Ein besonderes Augenmerk liegt
dabei auf dem Katalog der Empfehlungen, der kritisch hinterfragt wird. Am 26.01.2023 hat die
Lubecker Burgerschaft eine Neufassung des PCGK verabschiedet, in der vor allem Anpassungen
an aktuelle rechtliche Vorschriften und redaktionelle Anderungen vorgenommen worden sind.

' Das stadtische Beteiligungsportfolio ist dem Beteiligungsbericht (Band IV des stadtischen
Haushaltsplans) zu entnehmen, der unter

https://www.luebeck.de/de/rathaus/verwaltung/finanzen/interaktiver-haushalt.html oder unter
https://www.luebeck.de/de/rathaus/verwaltung/konzernstruktur.ntml heruntergeladen werden kann.

2 Der Kodex ist unter http://www.luebeck.de/de/rathaus/verwaltung/konzernstruktur.html verfigbar.
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Die letzte Fassung des PCGK wurde am 30.05.2024 beschlossen und beinhaltet hauptsachlich
Anderungen zur Geschlechtergerechtigkeit und Frauenférderung.® Dem hier vorliegenden Bericht
fur 2024 wird diese aktuelle Fassung des Kodexes zugrunde gelegt.

Der Kodex umschreibt die Zustandigkeiten der beteiligten Akteur:innen (auf stadtischer wie auf
Gesellschaftsseite), gibt die geltende Rechts- und Beschlusslage in einschlagigen
Grundsatzangelegenheiten wieder und legt Standards und Empfehlungen fur Steuerungs- und
Kontrollinstrumente fest. Er dient zugleich der Transparenz gegentiber der Offentlichkeit: Soweit
die Unternehmen von den 6ffentlich im Kodex einsehbaren Empfehlungen* abweichen (was nicht
per se auf einen Mangel hinweist), legen sie dies in einer Entsprechenserklarung dar. Die
Entsprechenserklarung geben die Geschaftsfihrung und der Aufsichtsrat gemeinsam ab.

Der PCGK-Bericht enthalt:

— die Entsprechenserklarungen fur das Jahr 2024, in denen die Unternehmen offenlegen,
inwieweit sie im vergangenen Geschaftsjahr von Empfehlungen des PCGK abgewichen
sind;

— die Berichte der Aufsichtsrate (§ 171 Aktiengesetz - AktG), in denen Uber die
Aufsichtsratstatigkeit im Geschaftsjahr 2024 und Gber das Ergebnis der
Jahresabschlussprifung berichtet wird;

— Angaben zur Sitzungsteilnahme der Aufsichtsratsmitglieder, zur Teilnahme der
Gesellschafter:innen an den Sitzungen des Aufsichtsrats sowie zum Gebrauch von Tisch-
vorlagen;

— Angaben Uber die Bezuige der GeschaftsfUhrungen und Aufsichtsrate, wie sie auch die
Gemeindeordnung (GO, 8§ 102) vorsieht.

Erfasste Unternehmen

Die Hansestadt Lubeck hat sich verpflichtet, den Libecker Public Corporate Governance Kodex in
den Gesellschaften einzufuhren, in denen sie alleinige Gesellschafterin ist oder deren
Geschaftsanteile mittelbar zu 100 % von ihr gehalten werden.

In Gesellschaften, an denen die Hansestadt Lubeck gemeinsam mit anderen Gesellschafter:innen
mittelbar oder unmittelbar beteiligt ist, setzt sie sich fur die Anwendung des Kodexes ein. In
Beteiligungsgesellschaften, in denen die Hansestadt Libeck Mehrheitseigentimerin ist, nimmt sie
erforderlichenfalls Verhandlungen mit den Mitgesellschafter:innen auf, um bestehende
Beteiligungs-, Konsortial- oder Gesellschaftsvertrage an die Regelungen dieses Kodexes
anzupassen. Bei Gesellschaften mit Minderheitsbeteiligung der Hansestadt Libeck soll fur die
Ziele des PCGK geworben werden. Dies gilt insbesondere, wenn die Anteilsmehrheit in der Summe
Gebietskorperschaften zusteht. »

Gegenuber der Vorjahresberichterstattung gibt es keine Veranderungen.

3V0/2024/13203 Frauenforderung in den Gesellschaften der Hansestadt Libeck und Erganzung des
Labecker Public Corporate Governance Kodexes

4 Siehe Anhang: Empfehlungen des Lubecker PCGK, S. 97

> Abschnitt A.2 des PCGK.
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Auswertung

Verankerung in Gesellschaftsvertragen und internen Regelwerken

Parallel zur Neufassung des PCGK hat der Hauptausschuss in seiner Sitzung am 24.01.2023 die
Aktualisierung der Musterdokumente beschlossen, die die Vorgaben des gednderten Kodexes
bertcksichtigen. ¢ Die Gesellschaftsvertrage, Geschaftsordnungen und Geschaftsanweisungen der
Unternehmen werden seitdem auf dieser Grundlage Uberarbeitet. Die Anpassungen erfolgen
laufend und sind noch nicht abgeschlossen. Dabei werden auch einzelne Anderungen des PCGK
und der Musterdokumente aus dem Jahr 2024 berucksichtigt.

Bei Gesellschaftsneugriundungen setzt die Hansestadt Lubeck ebenfalls die Anwendung der
Musterformulierungen durch.

Entsprechenserkldarungen

Mit der Entsprechenserklarung erklaren die Geschaftsfuhrung und (so vorhanden) der Aufsichtsrat
des Unternehmens, dass sie sich im betreffenden Geschaftsjahr an den Kodex gehalten haben
und in welchen Punkten, bei denen der Kodex Handlungsspielraume erdffnet, sie dabei anders
gehandelt haben, als der Kodex es empfiehlt. Das Instrument der Entsprechenserklarung
verbindet so den Transparenzgedanken des Kodexes mit dem Anspruch an Flexibilitat: Die
Unternehmen kdnnen ihren Bedurfnissen entsprechend von Empfehlungen (Soll-Bestimmungen)
des Kodexes abweichen - vorausgesetzt, sie weisen 6ffentlich darauf hin (engl. comply or explain).
Einer Kodex-Empfehlung nicht zu folgen ist unter dieser Voraussetzung zulassig und weist nicht
auf ein Versaumnis hin.

Der Kodex enthalt 42 Empfehlungen’ an die Geschéaftsfuhrung und den Aufsichtsrat. Aus den
Erklarungen der Gesellschaften ergibt sich, dass 2024 durchschnittlich von 1,73 Empfehlungen
abgewichen wurde (Vorjahr: 1,77).

Auf der Grundlage der ab 30.05.2024 neu geltenden Fassung des PCGK und der Uberarbeiteten
Empfehlungen ergibt sich fur 2024 folgendes Bild. Die Nummern beziehen sich auf die
Empfehlungen am Ende des Berichtes (siehe S. 97):

Abweichungen von Empfehlungen des PCGK
2024

Nr. 1 3 Fortbildung flr erstmalig bestellte
Aufsichtsratsmitglieder

6 Die Muster umfassen den Gesellschaftsvertrag, die Geschaftsordnung fur den Aufsichtsrat, die
Geschaftsordnung fur die GeschaftsfUhrung sowie den Geschaftsfuhrerdienstvertrag. Die aktuellen
Fassungen sind im Internet auf der Seite der Hansestadt Lubeck unter Konzernstruktur - Rathaus
(https://www.luebeck.de/de/rathaus/verwaltung/konzernstruktur.html) oder als

Anlagen zur Vorlage VO/2022/11622 abrufbar.

7 Siehe S. 97
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Nr. 4 1 Abschluss einer D-&-O-Versicherung fur

AR-Mitglieder

Nr.5 9 Versicherung mit Selbstbehalt fir
Aufsichtsratsmitglieder

Nr. 6 1 Ergebnis der Effizienzprafung im Bericht
des Aufsichtsrates

Nr.9 4 Festlegung von ZielgroR3en fiir den

Frauenanteil in den beiden

Fuhrungsebenen unterhalt der

Geschaftsfuhrung

Nr. 12 1 Mindestens eine Frau bei
Geschaftsfuhrungen mit mehr als zwei

Mitgliedern

Nr. 14 1 Enden der Geschaftsfuhrungstatigkeit bei
Erreichen des gesetzlichen Rentenalters

Nr. 21 2 Berucksichtigung von
Gleichstellungszielen

Nr. 24 2 Versicherung mit angemessenem
Selbstbehalt fur Geschaftsfuhrer

Nr. 26 2 Fehlen einer Planbilanz
Nr. 32 1 Gliederung der Planbilanz
Nr. 33 1 Mittelfristige Finanzplanung
Nr. 34 2 Stellenplan
Nr. 35 2 Informationen im Stellenplan
Nr. 37 2 Termine fur Entwurfe der

Prufungsberichte
Nr. 40 1 Managementletter

Nr. 41 3 Vorliegen des Entwurfs des
Prafungsberichtes spatestens eine Woche
vor Schlussbesprechung

Summe 38

Bei den nicht aufgefiihrten Nummern gab es keine Abweichungen von den Empfehlungen des
Kodexes.

Aufgrund der Anderungen des PCGK ist ein direkter Vergleich mit den Vorjahren nicht bei allen
Empfehlungen moglich:

1. Die Abweichung bei der Empfehlung Nr. 5 - B 2.3.2 Zeile 415 - ist die Empfehlung mit den
meisten Abweichungen (neun Abweichungen). Hier ist zu bertcksichtigen, dass es einen
zeitlichen Verzug zwischen den Anderungen des PCGK und den vorzunehmenden
Anpassungen gibt.

Erlduterung
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.[Die Versicherungsbedingungen sollen einen angemessenen Selbstbehalt fiir die Aufsichtsratsmitglieder
enthalten.]”

Die D & O (engl. directors and officers, sinngemal3: Manager:innen-Haftpflichtversicherung) wird
von der Gesellschaft fur die GeschaftsfUhrung und die Aufsichtsratsmitglieder abgeschlossen. Sie
versichert die Gesellschaft gegen Schaden, die aus Pflichtverletzungen entstehen. Die Empfehlung
des PCGK ist darauf gerichtet, dass die Begunstigten (hier die Aufsichtsratsmitglieder) in die
Schadensregulierung anteilig einbezogen werden sollen.

2. Die Abweichung bei der Empfehlung Nr. 9 - B 2.4.2 Zeile 486 - ist die Empfehlung mit den
zweitmeisten Abweichungen (vier Abweichungen). Diese Empfehlung ist neu und befindet sich
noch in der Umsetzungsphase.

Erlauterung

~[Die Geschdftsfihrung soll fiir den Frauenanteil in den beiden Fiihrungsebenen unterhalb der
Geschdftsfuhrung ZielgréfSen festlegen, die iber den aktuellen Status quo hinausgehen, bis die Ziele der
Gleichstellung im Sinne des Gesetzes zur Gleichstellung der Frauen im 6ffentlichen Dienst (GstG) fur
Schleswig-Holstein erreicht sind. Sofern keine gesetzliche Regelung greift, ist § 36 des Gesetzes tiber die
Gesellschaften mit beschrankter Haftung (GmbHG) analog anzuwenden.]”

Diese Empfehlung wurde erst mit der Anderung am 30.05.2024 in den Kodex aufgenommen. Die
Geschaftsfuhrungen begrinden die Abweichungen damit, dass eine gesetzliche Pflicht zur
Festlegung bisher nicht bestand und Prozesse zur Umsetzung inzwischen gemeinsam mit den
Gleichstellungsbeauftragten initiiert wurden.

Im Jahr 2024 sind insgesamt 38 Abweichungen von den Empfehlungen des PCGK zu verzeichnen
(Vorjahr: 39). Nachdem der PCGK nun seit zehn Jahren angewendet wird, kann man bei den
Abweichungen einen in etwa gleichbleibenden Stand feststellen. In den vorangegangenen Jahren
wurden die Empfehlungen des Libecker PCGKs in allen Gesellschaften immer weiter umgesetzt.
Die jetzigen Abweichungen sind grof3tenteils in der jeweiligen Besonderheit der Gesellschaft
begrindet oder beziehen sich auf die am 30.05.2024 neu hinzugekommen Empfehlungen zu den
wesentlichen Zielen der Frauenférderung. Diese neuen Empfehlungen sollen in den
Gesellschaften schrittweise umgesetzt werden.

Sitzungsteilnahme

Das ,typische” Aufsichtsratsmitglied hat auch im Jahr 2024 an fast allen Aufsichtsratssitzungen
teilgenommen (Mediang: funf Sitzungen; 4,71 Teilnahmen; Vorjahr: vier Sitzungen; 3,74
Teilnahmen). Dabei unterscheiden sich die Mitglieder, die auf stadtische Veranlassung im Amt
waren, erneut nicht signifikant von der Gesamtheit.

Im Jahr 2024 hatte ein Aufsichtsratsmitglied durchschnittlich 4,10 Sitzungen (Vorjahr: 3,77) auf der
Agenda. Maximales Sitzungspensum waren sechs (Vorjahr: funf), zu denen ein
Aufsichtsratsmitglied geladen wurde. Die durchschnittliche Teilnahmequote lag bei 88 % (Vorjahr:
85 %). Dabei gab es bedingt durch einige Wechsel der ,stadtischen” Mitglieder geringe

8 Der Median ist der Wert, der genau in der Mitte einer Datenreihe liegt, die nach der Gré3e geordnet ist. Der Median halbiert die
Datenreihe, sodass eine Halfte der Daten unterhalb und die andere Halfte oberhalb des Medians liegt.
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Abweichungen hinsichtlich der Anzahl der Sitzungen (durchschnittlich 4,45 Sitzungen; Vorjahr 3,22)
zur Gesamtheit der Aufsichtsratsmitglieder. Die Teilnahmequote lag mit 93 % (Vorjahr 82 %) tUber
dem Vorjahreswert.

In 2024 haben 77 von 119 Aufsichtsratsmitgliedern an allen Sitzungen teilgenommen, zu denen sie
geladen wurden; 31 Mitglieder haben an mehr als der Halfte der Sitzungen teilgenommen, 7
Mitglieder an genau der Halfte und 4 Mitglieder an weniger als der Halfte der Sitzungen.

Erhoben wurde aulRerdem die Teilnahme von Vertreter:innen der Gesellschafter:innen an den
Sitzungen der Aufsichtsrate. Es ist nicht sinnvoll, bei den Gesellschaftervertreter:innen auf einzelne
naturliche Personen abzustellen, denn anders als die Aufsichtsratsmitglieder nehmen die
Gesellschaftervertreter:innen keine personlichen, nicht Ubertragbaren Mandate wahr.

Gesellschaftsrechtlich ist nicht zwingend erforderlich, dass Gesellschaftervertreter:innen an
Aufsichtsratssitzungen teilnehmen. Speziell im kommunalen Bereich ist dies aber sinnvoll, um den
Informationsfluss zu gewahrleisten. Die Hansestadt Lubeck hat in ihrer Hauptsatzung geregelt,
dass Gesellschafterentscheidungen grundsatzlich nur nach Empfehlung durch den jeweiligen
Aufsichtsrat getroffen werden. Fur die Gesellschafterin Hansestadt Lubeck ist es also
unverzichtbarer Teil der Vorbereitung von Gesellschafterentscheidungen, der Aufsichtsratssitzung
beizuwohnen.

Stadtische Gesellschaftervertreter:innen waren wie in den Vorjahren auch 2024 in allen
Aufsichtsratssitzungen anwesend.

Tischvorlagen fur die Aufsichtsrate

Beschlussvorschlage, tber die Aufsichtsratsmitglieder entscheiden sollen, erst kurz vor oder in der
Sitzung einzubringen (, Tischvorlage”), kann in eiligen Fallen ausnahmsweise unvermeidbar sein,
darf aber nicht zum Regelfall werden, denn sonst kann die Entscheidungsfindung unter
mangelnder Vorbereitung leiden.

Der PCGK empfiehlt daher in Abschnitt B.2.3.3, dass Vorlagen grundsatzlich 14 Tage vor der
Sitzung allen Teilnehmer:innen vorliegen und Tischvorlagen nur in begriindeten Einzelfallen
genutzt werden sollen.

Das istim Jahr 2024 nur teilweise gelungen, denn es gab in zwei Aufsichtsraten insgesamt 5
Tischvorlagen.

Offenlegung von Beziigen

Der PCGK sieht vor, dass Angaben zur Hohe der Bezuge der Geschaftsfuhrer:innen und der
Aufsichtsratsmitglieder, gegliedert nach Bestandteilen, 6ffentlich gemacht werden. Die Hansestadt
LUbeck ist seit 2015 auch durch die Gemeindeordnung gehalten, auf die méglichst vollstandige
Offenlegung der Bezlige hinzuwirken. Bei diesen individualisierten Angaben handelt es sich
allerdings um personenbezogene Daten, die grundsatzlich nicht ohne Einwilligung der Betroffenen
veroffentlicht werden durfen.

Fur die von der Hansestadt Lubeck bestellten Aufsichtsratsmitglieder gilt die
Veroffentlichungspflicht gemald dem Einfuhrungserlass des Ministeriums fur Inneres und
Bundesangelegenheiten vom 28.10.2015 unmittelbar. Grundsatzlich haben alle Aufsichtsrate die
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Offenlegung bereits befUrwortet: durch die Beschlussfassung zum PCGK sowie ggf. auch zur
Feststellung des Jahresabschlusses, soweit dieser, wie es vielfach bereits der Fall ist, die
Bezugedaten gesondert ausweist.

Die Geschaftsfuhrer:innen haben sich bereits Gber ihre Dienstvertrage mit der Veréffentlichung
inrer Bezlge einverstanden erklart. Die Hansestadt Lubeck verhandelt grundsatzlich keine neuen
Dienstvertrage ohne entsprechende Offenlegungsklausel.

In diesem Bericht werden erneut nur die Bezluigedaten verdffentlicht, die die Gesellschaften dem
Beteiligungscontrolling direkt Ubermittelt haben oder die in der Datenbank des
Finanzministeriums 6ffentlich einsehbar sind. Aufgrund der Gemeindeordnung sind die
Bezugedaten der Mehrheitsbeteiligungen in eine Datenbank einzutragen, die vom
Finanzministerium im Internet zur Verfigung gestellt wird.’

Hinsichtlich der Bezuge der Aufsichtsratsmitglieder hatte der Hauptausschuss der Hansestadt
Libeck am 09.12.2003 eine Musterregelung beschlossen, die in allen Gesellschaften umgesetzt
wurde. Gemal3 dieser Regelung richteten sich die jahrlichen Bezlge fur die Aufsichtsratstatigkeit
bisher nach der Bilanzsumme der Gesellschaft; Aufsichtsratsvorsitzende erhielten die
anderthalbfachen Bezuge.

Am 24.01.2023 ist im Hauptausschuss die Struktur der Aufsichtsratsvergttung neu beschlossen
worden. Die Aufsichtsratsvergltung in Lubeck bemisst sich nun entsprechend den GréRenklassen
des HGB. Diese neue Aufsichtsratsvergltungssystematik findet seit dem Jahr 2023 in den
Aufsichtsraten der Gesellschaften Anwendung, an denen die HL die Mehrheit halt. Die
entsprechenden Beschlusse sind sukzessive durch die Gesellschafterversammlungen gefasst
worden.

Als Rahmenvorgabe fur die jahrlichen Bezuge der Aufsichtsratsmitglieder in Gesellschaften, an
denen die Hansestadt Libeck mehrheitlich beteiligt ist, sowie der 50-%-Beteiligung BQL wurden
festgelegt:

GrofRe KapG'® MittelgroRRe KapG Kleine KapG
Bilanzsumme x> 20 Mio. € 6 Mio. € <x <20 Mio. € X <6 Mio. €
Umsatz x > 40 Mio. € 12 Mio. € <x <40 Mio.€ X <12 Mio. €
Beschaftigte x> 250 MA 50 MA < x <250 MA x <50 MA
Mitglied 1.500,00 € p. a. 900,00 € p. a. 300,00 € p. a.
Vorsitzende:r 1.900,00 € p. a. 1.300,00 € p. a. 500,00 €

Die Geschaftsfuhrer:innen erhalten Bezige gemald dem jeweiligen Dienstvertrag, der zwischen
Gesellschaft und Geschaftsfuhrer:in geschlossen wird. Die Dienstvertrage werden individuell
verhandelt, wobei jedoch die von der Hansestadt Lubeck beschlossenen Musterregelungen zu
beachten sind. Zum einen empfiehlt der PCGK eine Vergutung im branchen- und ortsublichen

9 http://www.schleswig-holstein.de/DE/Themen/V/verguetungsoffenlegung.htmi
0 sowie Konzernholdings, denen mittelgroRe oder groRe Konzerngesellschaften untergeordnet sind
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Rahmen, die neben dem fixen Anteil einen variablen, also von messbaren Erfolgen abhangigen
Anteil umfassen soll. Der Anteil der variablen Vergutung an der Gesamtvergltung soll in einer
Bandbreite von mindestens 10 % bis maximal 30 % liegen.

In diversen, vor allem kleineren Konzerngesellschaften wird die Geschaftsfuhrung nebenamtlich
besorgt, ohne dass die Gesellschaft dafur Bezlige an die Geschaftsfuhrung zahlt. Bei den Ubrigen
Gesellschaften ergibt sich folgendes Bild:

In den ausgewiesenen Betragen konnen Aufwendungen der Gesellschaft fur Altersvorsorge
enthalten sein, die nicht unmittelbar an die Geschaftsfihrung ausgezahlt werden. Die Bezuge
kénnen von den maximal vereinbarten Betragen abweichen, wenn die variablen Vergutungen
nicht voll ausgezahlt wurden.

Geschaftsfuhrungsbeziige 2024
50.000 100.000 150.000 200.000 250.000 300.000 350.000

Dirk Gerdes (KWL)
Ortwin Harms (LHG)

llona Jarabek (LMuK)

Dr. Sebastian Jurgens (LHG)

Christian Martin Lukas (LTM)

Rade Lukic (Travenetz)

Dr. Jens Meier (SWL-Gruppe u. SWL-Energie)

Dr. Sven Orlowski (SWL-Energie, seit 15.01.2024)
Andreas Ortz (SWL-Gruppe u. SWL-Mobil)

Dr. Matthias Rasch (TRAVE)

Caspar Sawade (Theater)

Christoph Schweizer (SWL-Gruppe)

m

Sebastian Weist (TRAVE)

m fix mvariabel
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Dirk Gerdes (KWL)

Ortwin Harms (LHG)

llona Jarabek (LMuK)

Dr. Sebastian Jurgens (LHG)
Christian Martin Lukas (LTM)
Rade Lukic (TraveNetz)

Dr. Jens Meier (SWL-Gruppe u.
SWL-Energie)

Dr. Sven Orlowski (SWL Energie,
seit 15.01.2024)

Andreas Ortz (SWL-Gruppe und
SWL-Mobil)

Dr. Matthias Rasch (TRAVE)
Caspar Sawade (Theater)
Christoph Schweizer (SWL-
Gruppe)

Sebastian Weist (TRAVE)

Geschaftsfiihrungsbeziige 2024
fix variabel gesamt

146.467,00 € 20.000,00 € 166.467,00 €
214.119,00 € 38.000,00 € 252.119,00 €
99.600,00 € 13.400,00 € 113.000,00 €
278.220,00€ 70.000,00 € 348.220,00 €
105.840 € 21.168,00 € 127.008,00 €
157.699,12 € 14.325,00 € 172.024,12 €
262.100,07 € 49.488,32 € 311.588,39 €
174.228,25 € 0,00 € 174.228,25 €
213.314,60 € 53.730,78 € 267.045,38 €
148.260,00 € 20.000,00 € 168.260,00 €
117.067,30 € 9.800,00 € 126.867,30 €
221.423,28 € 48.184,58 € 269.607,8 €6
123.940,00 € 20.000,00 € 143.940,00 €

In mehreren Fallen sind durch die o. g. Bezlige Geschaftsfuhrungstatigkeiten in anderen
Gesellschaften mit abgegolten, fir die keine gesonderte Zahlung erfolgt. Das betrifft:

Hauptamt

Nebenamt

Dirk Gerdes

Dr. Sebastian
Jurgens

Dr. Jens Meier

Andreas Ortz

Christoph
Schweizer

KWL GmbH

Libecker Hafen-Gesellschaft mit
beschrankter Haftung

Stadtwerke LUbeck Energie GmbH
Stadtwerke Lubeck Gruppe GmbH

Stadtwerke Lubeck Gruppe GmbH

Stadtwerke Lubeck Gruppe GmbH

Stand zum 31.12.2024
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Grundstucksgesellschaft
Metallhuttengelande mbH,
Wirtschaftsforderung Lubeck GmbH
LHG Service-Gesellschaft mbH

Stadtwerke LUbeck Innovation GmbH

Stadtwerke Lubeck Mobil GmbH
Labeck-Travemunder
Verkehrsgesellschaft mbH
Stadtwerke Lubeck Digital GmbH
Stadtwerke Lubeck Innovation GmbH
TraveKom projects Verwaltungs
GmbH



Hinweise zu Sitzungsteilnahmen und Tischvorlagen

>
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Far alle Personen, die 2024 dem Aufsichtsrat angehdrten, wird angegeben, wie viele
Prasenzsitzungen des Aufsichtsrats im Jahr 2024 stattgefunden haben, wahrend die
jeweilige Person Mitglied des Aufsichtsrats war, und an wie vielen von diesen Sitzungen sie
teilgenommen hat. Zudem wird angegeben, wie viele Prasenzsitzungen des Aufsichtsrats
im Jahr 2024 stattgefunden haben, wahrend die:der jeweilige Gesellschafter:in Anteile der
Gesellschaft gehalten hat, und in wie vielen von diesen Aufsichtsratssitzungen ein:e
Vertreter:in fur diese:n Gesellschafter:in anwesend war. Daraus ergibt sich die jeweilige

Teilnahmequote.

Tischvorlagen sind Beschlussvorlagen, die erst in Prasenzsitzungen des Aufsichtsrates
umverteilt (also nicht vorab mit den Sitzungsunterlagen verschickt) wurden.




BQL Berufsausbildungs- und
Qualifizierungsagentur Lubeck GmbH

Anschrift: Geschaftsfuhrung:
Geniner Stral3e 167, 23560 Lubeck Michael Muhleis, Holger Graw
Tel.: Fax: E-Mail: WWW:

0451/30500-100  0451/30500-101 info@bg-luebeck.de www.bgl.gmbh.de

Gegenstand des Unternehmens
Gegenstand der Gesellschaft ist es, Menschen durch Bildungs- und Qualifizierungsmalinahmen
zum Eintritt in das Berufsleben moglichst durch Erwerb eines anerkannten Abschlusses zu
befahigen und wahrend des Arbeitslebens dauerhaft durch Beschaftigungsangebote individuell
zu foérdern, so dass ihnen dadurch gesellschaftliche Teilhabe ermdglicht wird.

Die Gesellschaft ist zu allen Geschaften und MalBnahmen berechtigt, die zur Erreichung des
Gesellschaftszwecks notwendig und nutzlich erscheinen. Sie kann sich zur Erfullung ihrer
Aufgaben Dritter bedienen.

Entsprechenserklérung

Die BQL entspricht - mit nachfolgend aufgefihrten Ausnahmen - den von der Lubecker
Burgerschaft beschlossenen aktuell anwendbaren Empfehlungen des Lubecker Public Governance
Kodexes ("Kodex") in der Fassung vom 30.05.2024 und wird ihnen auch zukunftig entsprechen.

Abweichungen von den Leitlinien des Lubecker Public Corporate Governance Kodexes werden wie
folgt angegeben:

C1.1
Zeile 594-600: Der Wirtschaftsplan soll folgende Bestandteile umfassen:
= Vorbericht.
» Plan-Gewinn-und-Verlust-Rechnung bzw. Erfolgsplan,
= Planbilanz,
»  mittelfristiger/flinfjéhriger Finanzplanung/Liquiditatsplanung und
= Stellenplan
Inhalt der Abweichung und Begrindung:

Eine Planbilanz wird nicht erstellt.
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c1.2

Zeile 634: Die mittelfristige Finanzplanung soll das Planjahr und mindestens vier darauffolgende
Geschdftsjahre umfassen.

Inhalt der Abweichung und Begrindung:

Eine allgemeine Finanzplanung wird nicht erstellt, da die mehrjahrige Abrechnung von
MalBnahmen keine verlassliche Grundlage bietet. Fur bestimmte Projekte wird anlassbezogen eine
Finanzplanung erstellt.

Labeck, 21.05.2025
Judith Balke Michael Muhleis Holger Graw

Stellvertretende
Aufsichtsratsvorsitzende Geschéaftsfuhrer Geschaftsfuhrer

Bericht des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat der BQL GmbH liel3 sich im Geschaftsjahr 2024 kontinuierlich tGber die
wirtschaftliche Situation und den Geschéaftsverlauf der Gesellschaft berichten.

In 3 gemeinsamen Sitzungen beriet der Aufsichtsrat mit der Geschaftsfuhrung die Risiken und
Perspektiven. Dabei befasste sich der Aufsichtsrat insbesondere mit dem Jahresabschluss 2023,
den Berichten der Geschaftsfuhrung und mit den Ergebnissen der Quartalsberichte.

In der Aufsichtsratssitzung am 16.06.2025 erfolgte die Besprechung des Jahresabschlusses 2024.

Die Empfehlung fur die Gesellschafterversammlung zur Festlegung des Wirtschaftsplanes 2025 mit
einem geplanten Uberschuss in Hohe von € 50.200,00 erfolgte einstimmig durch die
Aufsichtsratsmitglieder im Dezember 2024.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats lield sich dartiber hinaus auch aulBerhalb der Sitzungen
regelmalig von der Geschaftsfuhrung durch mundliche Berichte Uber aktuelle Themen
informieren.

Der Aufsichtsrat hat alle Gbrigen ihm durch Gesetz und Gesellschaftsvertrag zugewiesenen
Aufgaben wahrgenommen. Er ist der Auffassung, dass die Geschafte der Gesellschaft von der
Geschaftsfiihrung grundsétzlich mit der erforderlichen Sorgfalt und in Ubereinstimmung mit den
einschlagigen handelsrechtlichen Vorschriften sowie den gesellschaftsvertraglichen
Bestimmungen gefuhrt wurden.

In 2024 fanden 3 Aufsichtsratssitzungen statt.

Der Jahresabschluss und der Lagebericht der BQL GmbH wurden von der GeschaftsfUhrung nach
den Vorschriften des Handelsgesetzbuchs (HGB) aufgestellt.

Die von der Gesellschafterversammlung zum Abschlussprufer 2024 vorgeschlagene und durch das
Land Schleswig-Holstein, vertreten durch den Landesrechnungshof, gewahlte mercurius gmbh
Wirtschaftsprufungsgesellschaft hat den Jahresabschluss 2024 der BQL GmbH und den
Lagebericht gepruft. Die mercurius gmbh hat die Prifung in Ubereinstimmung mit § 316ff HGB
durchgeflhrt unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten
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deutschen Grundsatze ordnungsgemaler Abschlussprufung. Die Prufung erstreckte sich auch auf
die OrdnungsmaRigkeit der GeschaftsfUhrung und die wirtschaftlichen Verhaltnisse der
Gesellschaft gemald 8 53 Abs. 1 Nr. 1 und 2 HGrG.

Nach Abschluss der Prafung gibt es keine Anhaltspunkte daftr, dass die mercurius gmbh der
Gesellschaft den uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versagt. Nach der Beurteilung der
mercurius gmbh vermittelt der Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsatze
ordnungsmaliger Buchfuhrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens- und Finanzlage der BQL GmbH zum 31.12.2024 sowie der Ertragslage fur das an
diesem Stichtag endende Geschaftsjahr.

Jahresabschluss und Lagebericht sowie die Priufungsberichte des Abschlussprufers und der
Vorschlag der Geschaftsfuhrung fur die Verwendung des Bilanzgewinns lagen allen Mitgliedern
des Aufsichtsrats rechtzeitig vor. Diese Unterlagen haben die Aufsichtsratsmitglieder gepruft und
in der Sitzung am 16. Juni 2025 im Beisein des Abschlussprufers, der Uber die wesentlichen
Ergebnisse seiner Prafungen berichtete, erdrtert. Die Berichte des Abschlussprufers hat der
Aufsichtsrat zustimmend zur Kenntnis genommen. Nach dem abschlieBenden Ergebnis der
Prafung sind gegen vorgenannte Unterlagen keine Einwendungen zu erheben; den Ergebnissen
der Abschlussprifung hat der Aufsichtsrat zugestimmt.

Die von der Geschaftsfuhrung getroffene Einschatzung der Lage von Gesellschaft stimmt mit
unserer Einschatzung Uberein. Der Aufsichtsrat billigt den von der Geschaftsfihrung aufgestellten
Jahresabschluss sowie den Lagebericht.

Der Aufsichtsrat empfiehlt der Gesellschafterversammlung den Jahresabschluss fur das
Geschaftsjahr 2024 festzustellen und dem Lagebericht zuzustimmen, Uber den Vorschlag zur
Ergebnisverwendung zu beschlieRen und den Geschaftsfihrern Entlastung zu erteilen sowie dem
Bericht Uber die Jahresabschlussprufung zuzustimmen.

Lubeck, 16.06.2025
Fred Mente

Aufsichtsratsvorsitzender

Sitzungsteilnahme und Tischvorlagen

Aufsichtsrat Sitzungen Teilnahmen Quote
Balke, Judith 3 2 > 67%
Gonther, Sina, Dr. 2 2 [ ] 100%
Hannemann, Johanne 3 3 > 100%
Mente, Fred 3 3 [ ] 100%
Rohlf, Annette 1 1 100%
Stulcken, Andreas A, 3 3 [ ] 100%
Stuttgen, Tim 3 3 > 100%
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Bezlige

Komponenten mit

Geschanstumrung | SUES TS S S0 g

sen g 5'8 &8 Anreizwirkung
Graw, Holger - € - € - € - €
Muhleis, Michael - € - € - € - €

Komponenten mit
langfristiger
Anreizwirkung

Bezlige und leistungs-  leistungs-

Aufsichtsrat Leistungen gesamt unabhangig abhangig

Balke, Judith 300,00 € 300,00 € - £ - €
Hannemann, Johanne 300,00 £ 300,00 € - £ - £
Mente, Fred 0€ 0€ - £ - €
Rohlf, Annette 100,00 € 100,00 € - £ - £
Stuttgen, Tim 300,00 € 300,00 € - £ - £
Stlulcken, Andreas-A. 500,00 € 500,00 € - € - €

Die Geschaftsfuhrung ist nebenamtlich tatig. Hierfur erhalt sie keine Bezuige von der Gesellschaft,
aber ggf. eine - pauschale oder separat ausgewiesene - Abgeltung der Geschaftsfihrungstatigkeit
durch die Arbeitgeberin, bei der die hauptamtliche Tatigkeit ausgeubt wird.
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Entsorgungszentrum Lubeck GmbH

Anschrift: Geschaftsfuhrung:
Raabrede 45; 23560 Lubeck Manfred Rehberg
Tel.: Fax: E-Mail: WWW:

http://entsorgungszentrum-
0451/707600 0451/70760710 entsorgungszentrum@eszhl.de luebeck.de/

Gegenstand des Unternehmens
Abfallentsorgung und Transportleistungen aller Art, insbesondere das Einsammeln, das
Beférdern, das Sortieren, das Aufbereiten und das Vermarkten von Abfallen und anderen
Stoffen sowie der Handel damit. Ferner die Errichtung und der Betrieb von Anlagen der
Entsorgungs- und Recyclingwirtschaft.

Entsprechenserklarung

Die Entsorgungszentrum Libeck GmbH entspricht - mit nachfolgend aufgefiUhrten Ausnahmen -
den von der Lubecker Burgerschaft beschlossenen aktuell anwendbaren Empfehlungen des
LUbecker Public Corporate Governance Kodex (,Kodex") in der Fassung vom 20.05.2024, die in den
Verantwortungsbereich der GeschaftsfUhrung fallen, und wird ihnen auch zukunftig entsprechen.

Zu den Ausnahmen weisen wir auf Folgendes hin:

In Ziffer B.2.4.4 Zeile 615 empfiehlt der Kodex, dass die Versicherungsbedingungen einen
angemessenen Selbstbehalt fir die Geschdftsfiuihrer:innen enthalten sollen.

Die D&O-Versicherung besteht, sieht jedoch keine 30 % Selbstbehalt vor, da ohnehin keine Bezlge
von der Gesellschaft bezahlt werden, auf die ein Selbstbehalt berechnet werden kénnte.

Libeck, 27.01.2025
Manfred Rehberg

Geschaftsfuhrer

Bezlige
Ein Aufsichtsrat besteht nicht.

Die Geschaftsfuhrung ist nebenamtlich tatig und erhalt dafur keine Bezlige von der Gesellschaft,
aber ggf. eine - pauschale oder separat ausgewiesene - Abgeltung der Geschaftsfuhrungstatigkeit
durch das Unternehmen, bei dem die hauptamtliche Tatigkeit ausgetbt wird.

Seite 22



Grundstucksgesellschaft Metallhuttengelande
mbH

| Anschrift: Geschaftsfiihrung: \
FalkenstralRe 11, 23564 Lubeck Dirk Gerdes

Tel.: Fax: E-Mail: WWW:

0451/79888-0 0451/79888-67 info@luebeck.org

Gegenstand des Unternehmens

Aufgabe der Gesellschaft ist es,

— die Sanierungsanlagen und das Haldengelande auf dem Grundsttick der ehem.
MetallhUtte Lubeck zu betreiben, zu unterhalten und ggf. zu erneuern,

— ihre GrundstUcke zu verduRern

— ihre sonstigen Flachen zu verwalten und zu bewirtschaften

Entsprechenserklarung

Die GGM mbH entspricht - mit nachfolgend aufgefuhrten Ausnahmen - den von der Lubecker
Burgerschaft beschlossenen aktuell anwendbaren Empfehlungen des Lubecker Public Corporate
Governance Kodexes (,Kodex") in der Fassung vom 30.05.2024 und wird lhnen auch zukunftig
entsprechen.

Abweichungen von den Leitlinien des Lubecker Public Corporate Governance Kodexes werden wie
folgt angegeben:

B.2.3.2
Zeile 364: Jede Gesellschaft soll eine ihren Bedlirfnissen entsprechende D-&-O-Versicherung (directors

and officers) abschliefSen, in die die Aufsichtsratsmitglieder einbezogen sind.

Inhalt der Abweichung und Begrindung:

Die Aufsichtsratsmitglieder sind Gber die D-&-O-Versicherung der KWL GmbH abgesichert.

C.12
Zeile 636: Der Stellenplan soll das Planjahr. das laufende Jahr und das Vorjahr umfassen.

Inhalt der Abweichung und Begrindung;:
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Den Empfehlungen kann nicht entsprochen werden, weil bei der Gesellschaft keine Mitarbeiter
angestellt sind.

C2.1

Zeile 656: Die Entwiirfe der Priifberichte sollen spétestens zum Ende des fiinften Monats des
folgenden Geschdftsjahres bei der:dem Aufsichtsratsvorsitzenden und beim Beteiligungscontrolling
vorliegen.

Inhalt der Abweichung und Begrindung:

Die Entwurfe der Prufberichte wurden am 13.06.2024 an das Beteiligungscontrolling und an den
Aufsichtsratsvorsitzenden versandt. Der Jahresabschluss wird nach der Aufstellung des KWL
Jahresabschlusses gepruft, so dass eine rechtzeitige Erstellung zum Ende des funften Monats nicht
erfolgt.

c22

Zeile 683: Erstellt der:die Abschlussprufer:in einen Management-Letter Uber das Ergebnis seiner:ihrer
Priifung, tiber entdeckte Schwachstellen. Verbesserungsméglichkeiten usw., dann soll dieser sowohl der
Geschdftsfuhrung als auch dem Aufsichtsrat und dem Beteiligungscontrolling zur Kenntnis gegeben
werden.

Inhalt der Abweichung und Begrindung:
Ein Management-Letter wurde nicht erstellt, da nicht erforderlich.

Lubeck, 14.03.2025
Dr. Ulrich Brock Dirk Gerdes

Aufsichtsratsvorsitzender Geschaftsfuhrer

Bericht des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat der GGM mbH hat sich im Geschaftsjahr 2024 Gber die wirtschaftliche Situation
und Geschaftsentwicklung der Gesellschaft unterrichten lassen.

In drei gemeinsamen Sitzungen mit der Geschaftsfiuhrung befasste sich der Aufsichtsrat
insbesondere mit dem Wirtschafts- und Finanzplan 2025 und mit der Liquiditatssituation der
Gesellschaft, ferner mit den Ergebnissen des Quartalscontrollings und mit der Entwicklung der
einzelnen Projekte. Gegenstand der Beratungen waren Grundstucksgeschafte sowie um die
weitere Entwicklung des MettallhUttengelandes.

Der Aufsichtsrat hat alle Gbrigen ihm durch Gesetz und Gesellschaftsvertrag zugewiesenen
Aufgaben wahrgenommen. Er ist der Auffassung, dass die Geschafte der Gesellschaft von der
Geschaftsfihrung grundsétzlich mit der erforderlichen Sorgfalt und in Ubereinstimmung mit den
einschlagigen handelsrechtlichen Vorschriften sowie den gesellschaftsvertraglichen
Bestimmungen gefuhrt wurden.
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Der Aufsichtsrat hat den von der Geschaftsfuhrung aufgestellten Jahresabschluss zum 31.
Dezember 2023 und den Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2024 Uberpruft. Er billigt den
Jahresabschluss und stimmt dem Lagebericht zu. Er empfiehlt der Gesellschafterversammliung,
den Lagebericht flr das Jahr 2024 entgegenzunehmen, den Jahresabschluss festzustellen und dem
Geschaftsfuhrer Entlastung zu erteilen.

Die mercurius GmbH hat auftragsgemald den Jahresabschluss zum 31. Dezember 2024 unter
Einbeziehung der Buchfihrung und den Lagebericht gepruft. Die Prafung erstreckte sich auch auf
die OrdnungsmaRigkeit der GeschaftsfUhrung und die wirtschaftlichen Verhaltnisse der
Gesellschaft.

Nach Abschluss der Prafung hat die mercurius GmbH der Gesellschaft den uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk erteilt.

Der Aufsichtsrat hat den schriftlichen Prifungsbericht erdrtert und keine Einwendungen gegen
das Prufungsergebnis erhoben. Er empfiehlt der Gesellschafterversammlung, dem Bericht tGber

die Prufung ebenfalls zuzustimmen.

Der Aufsichtsrat spricht der GeschaftsfUhrung fir die im Geschaftsjahr 2024 geleistete Arbeit Dank
und Anerkennung aus.

Lubeck, den 18.07.2024
Der Aufsichtsrat

gez. Dr. Ulrich Brock
Vorsitzender des Aufsichtsrates

Sitzungsteilnahme und Tischvorlagen

Aufsichtsrat Sitzungen Teilnahmen Quote
Brock, Ulrich, Dr. 3 3 > 100%
D’Amico, Kimberly 3 3 > 100%
Hildebrand, Dagmar 3 2 > 67%
Kohlfaerber, Klaudia 3 3 > 100%
Lengen, Marek, Dr. 3 3 > 100%
Stegemann, Heike 3 3 > 100%
Wisotzki, Stephan 3 2 > 67%
Gesellschafter

Hansestadt Libeck \ 3 3 > 100%

Anzahl in Aufsichtsratssitzungen
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_ . Geschaftsjahr:
eingebrachter Tischvorlagen: 0 2024

Bezuge

Die Geschaftsfuhrungstatigkeit ist iber den Dienstvertrag mit der KWL abgegolten. Die Mitglieder
des Aufsichtsrates sind personenidentisch mit den Mitgliedern des Aufsichtsrates der KWL und
erhalten in der Grundstticksgesellschaft Metallhtttengeldande keine gesonderte Vergltung.
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Grundstucks-Gesellschaft TRAVE mbH

Anschrift: Geschaftsfuhrung:
FalkenstraRe 11, 23564 Liibeck Dr. Matthias Rasch
Sebastian Weist

Tel.: Fax: E-Mail: WWW:
0451/79966-0 0451/79966-990 info@trave.de www.trave.de

Gegenstand des Unternehmens
Zweck der Gesellschaft ist die Bereitstellung von bezahlbarem Wohnraum zu wirtschaftlich
vertretbaren Bedingungen. Weiterer Zweck ist die Tatigkeit als Sanierungstrager.
Das Tatigkeitsfeld der Gesellschaft erstreckt sich auf das Gebiet der Hansestadt. Eine
Tatigkeit Uber das Stadtgebiet Lubecks hinaus ist mdglich, wenn Gbergeordnete Interessen
der Stadt dieses erfordern.

Die Gesellschaft kann Bauten in allen Rechts- und Nutzungsformen bewirtschaften,

errichten, erwerben, verauBern, vermitteln und betreuen. Sie kann alle im Bereich der

Wohnungs- und Immobilienwirtschaft, des Stadtebaus und der dazugehérigen Infrastruktur
anfallenden Aufgaben Ubernehmen. Hierzu gehdren ErschlieBungs- und Bautrager—

malnahmen, der Bau und Betrieb von Gemeinschaftsanlagen und Gewerbebauten, sozialen

und kulturellen Einrichtungen sowie das Erbringen von mit dem Wohnen verbundenen
Dienstleistungen.

Die Gesellschaft darf auch sonstige Geschéfte betreiben, sofern diese dem
Gesellschaftszweck (mittelbar oder unmittelbar) dienlich sind.

Entsprechenserklérung

Die Grundstucks-Gesellschaft TRAVE mbH entspricht denjenigen von der Libecker Burgerschaft
beschlossenen aktuell anwendbaren Empfehlungen des Lubecker Public Governance Kodexes
(PCGK) in der neuen gednderten Fassung vom 30.05.2024 und wird ihnen auch zukunftig
entsprechen.

Abweichungen von den Leitlinien des Lubecker Public Corporate Governance Kodexes werden wie
folgt angegeben:

Ziffer B2.3.2

Zeile 348: Erstmalig von der Hansestadt Liibeck bestellte Aufsichtsratsmitglieder sollen daher an den
vom Beteiligungscontrolling organisierten FortbildungsmafSinahmen (in Form von Basis-Seminaren)
teilnehmen.

Inhalt der Abweichung und Begrindung: Bis auf eine Person haben alle Mitglieder des
Aufsichtsrates an den Basisseminaren teilgenommen.
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B232
Zeile 367: Die Versicherungsbedingungen sollen einen angemessenen Selbstbehalt fir die
Aufsichtsratsmitglieder enthalten.

Inhalt der Abweichung und Begrindung: Der bereits lange vor dem Beitritt zum PCGK
geschlossene Versicherungsvertrag sieht keinerlei Selbstbehalt fur die Aufsichtsratsmitglieder vor.

B 2.4.4.
Zeile 547 Die Versicherungsbedingungen sollen einen angemessenen Selbstbehalt fiir die
Geschdftsfuhrer:innen enthalten.

Inhalt der Abweichung und Begrindung: Der bereits lange vom dem Beitritt zum PCGK
geschlossene Versicherungsvertrag, der auch Anlage des Dienstvertrages mit den
Geschaftsfuhrern ist, sieht keinerlei Selbstbehalt vor.

Datum: 24. Marz 2025
Peter Reinhardt Dr. Matthias Rasch, Sebastian Weist

Aufsichtsratsvorsitzender Geschaftsfuhrer

Bericht des Aufsichtsrates

Im abgeschlossenen Geschaftsjahr 2024 hat sich der Aufsichtsrat der Grundstucks-Gesellschaft
TRAVE mbH umfassend Uber alle wesentlichen Vorgange und Uber die wirtschaftliche und
finanzielle Geschaftsentwicklung des Unternehmens unterrichten lassen.

Am 1. Januar 2024 hat sich der Aufsichtsrat auf Beschluss der Libecker Biurgerschaft neu
zusammengesetzt, lediglich die langjahrigen Mitglieder Peter Reinhardt und Andreas Muller
wurden erneut entsandt. Die Mitglieder des Aufsichtsrates der TRAVE waren 2024 demzufolge:
Peter Reinhardt (Vorsitzender), Silke Wolff (stellvertretende Vorsitzende), Christopher Lotsch,
Andreas Muller, Daniel Rohmeyer, Mandy Siegenbrink und Tamina Vahlendieck. In der
konstituierenden Sitzung am 9. Februar 2024 wurden Peter Reinhardt erneut als Vorsitzender und
Silke Wolff als neue stellvertretende Vorsitzende gewahlt.

In insgesamt funf Sitzungen befasste sich der Aufsichtsrat u. a. mit der Wahl des
Aufsichtsratsvorsitzenden und der stellvertretenden Vorsitzenden, mit dem Geschaftsabschluss
des Jahres 2023, mit dem Wohnungsbauprogramm 2025 und 2026, mit der Wirtschafts- und
Finanzplanung fur die Jahre 2025 bis 2029, mit der Zielvereinbarung fur die Geschaftsfuhrung far
das Jahr 2025 sowie mit diversen Einzelbau- und Sanierungsvorhaben. Im Fokus standen dabei vor
allem die Bestandsentwicklung und der TRAVE-Klimapfad 2040, die aktuelle Entwicklung der Bau-
und Finanzierungskosten, die finanzielle Ausstattung der Wohnraum- und Stadtebauférderung in
Schleswig-Holstein sowie deren Wirkung fur die kinftige Neubau- und Modernisierungstatigkeit
der TRAVE und die Entwicklung der Mieten und Mieterlése der TRAVE.
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Im Februar und April 2024 fanden erganzend zu den Sitzungen zwei Workshops mit den
Mitgliedern des Aufsichtsrates, der GeschaftsfUhrung und leitenden Mitarbeiter:innen der TRAVE
statt. Folgende Themen wurden behandelt: Unternehmensvorstellung, Gesellschaftsstruktur und
Gesellschaftsvertrag der TRAVE, betriebs- und wohnungswirtschaftliche Kennzahlen, Aufbau der
Finanz- und Wirtschaftsplanung, Mietenkalkulation, aktuelle Nachhaltigkeitsstrategie, laufendes
Wohnungsbauprogramm und Klimapfad (Strategie und Kosten).

Auf der Grundlage des Fragebogens des Beteiligungscontrollings hat eine Effizienzprufung des
Aufsichtsrates gemal3 Lubecker PCGK stattgefunden. Der Aufsichtsrat arbeitet effizient und sieht
keinen Handlungsbedarf fir Anderungen.

Der geprufte Jahresabschluss und Lagebericht, der Priufungsbericht des Abschlussprufers GdW
Revision AG sowie der Vorschlag der Geschaftsfuhrung fur die Verwendung des Bilanzgewinns
lagen allen Mitgliedern des Aufsichtsrats rechtzeitig vor. Diese Unterlagen haben die
Aufsichtsratsmitglieder gepruft und wurden in der Sitzung am 20. Juni 2025 in Anwesenheit der
Wirtschaftsprufer ausfuhrlich erdrtert. Nach dem abschlieenden Ergebnis seiner Prufung stimmt
der Aufsichtsrat den genannten Unterlagen sowie den Ergebnissen der Abschlussprufung zu. Der
von der Geschaftsfuhrung aufgestellte und von den Wirtschaftsprifern mit dem
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehene Jahresabschluss wird gebilligt.

Der Aufsichtsrat spricht der Geschaftsfuhrung und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern Dank
und Anerkennung fur die geleistete Arbeit im Geschaftsjahr 2024 aus. Er empfiehlt der

Gesellschafterversammlung, den Geschaftsfihrern Entlastung zu erteilen.

LUbeck, 20. Juni 2025

Peter Reinhardt
Vorsitzender des Aufsichtsrates

Sitzungsteilnahme und Tischvorlagen

Aufsichtsrat Sitzungen Teilnahmen Quote
Lotsch, Christopher 5 5 > 100%
Muller, Andreas 5 5 > 100%
Reinhardt, Peter 5 5 > 100%
Rohmeyer, Daniel 5 5 > 100%
Siegenbrink, Mandy 5 5 > 100%
Valendieck, Tamina 5 5 > 100%
Wolff, Silke 5 5 > 100%
Gesellschafter

Hansestadt Lubeck > 100%
Lubecker Wohnstifte 5 4 > 80%
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Anzahl in Aufsichtsratssitzungen

eingebrachter Tischvorlagen:

Geschaftsjahr:

Bezuge
Geschéaftsfih- Be.zuge und
Leistungen

rung

gesamt
Rasch, Matthias,
Dr. 168.260,00 €
Weist, Sebastian 143.940,00 €

Bezlge und
Aufsichtsrat Leistungen

gesamt

Lotsch,
Christopher 1.500,00 €
Muller, Andreas 1.500,00 €
Reinhardt, Peter 1.900,00 €
Rohmeyer, Daniel 1.500,00 €
Siegenbrink,
Mandy 1.500,00 €
Vahlendieck,
Tamina 1.500,00 €
Wolff, Silke 1.500,00 €
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2024

. . Komponenten

leistungs- leistungs- : -
unabhangig abhangig mit langfristiger
Anreizwirkung
148.260,00 € 20.000,00 € - €
123.940,00 € 20.000,00 € - €
. . Komponenten

leistungs- leistungs- . .
unabhingig  abhangig 't angfristiger
&8 5'8 Anreizwirkung
1.500,00 € - € €
1.500,00 € - € €
1.500,00 € - € €
1.500,00 € - £ €

1.500,00 € - €

1.500,00 € - € - €

1.500,00 € - € - €




KWL GmbH

Anschrift: Geschaftsfuhrung:

FalkenstralRe 11, 23564 Lubeck Dirk Gerdes

Tel.: Fax: E-Mail: WWW:
0451/79888-0 0451/79888-44 info@luebeck.org www.kwl-luebeck.de

Gegenstand des Unternehmens

Aufgabe der Gesellschaft ist es, die wirtschaftliche Entwicklung auf dem Gebiet der
Hansestadt Lubeck fordern.

Zu diesem Zweck kann die Gesellschaft

a) bebaute und unbebaute Grundstiicke an- und verkaufen, vermitteln, erschliel3en,
sanieren, die Bodenordnung und Baureifmachung vorbereiten;

b) Gebaude errichten, modernisieren, selbst bewirtschaften und verwalten; die dazu
erforderlichen Finanzierungen vornehmen;

c) gewerbliche Unternehmen und Einzelbauherren beim Erwerb, bei der ErschlieBung,
der Bodenordnung und bei der Bebauung der der Gesellschaft anvertrauten
Grundstucke zu Wohn- und gewerblichen Zwecken, einschlie3lich der Finanzierung,
betreuen.

Die Gesellschaft kann ferner Parkierungsanlagen in der Hansestadt Lubeck bauen,
betreiben, an- und verkaufen, soweit dies im 6ffentlichen Interesse erforderlich ist.

Entsprechenserklarung

Die KWL GmbH entspricht - mit nachfolgend aufgefUhrten Ausnahmen - den von der Lubecker
Burgerschaft beschlossenen aktuell anwendbaren Empfehlungen des Lubecker Public Corporate
Governance Kodexes (,Kodex") in der Fassung vom 30.05.2024 und wird ihnen auch zukunftig
entsprechen.

Abweichungen von den Leitlinien des Lubecker Public Corporate Governance Kodexes werden wie
folgt angegeben:

B.3.2
Zeile 367: Die Versicherungsbedingungen sollen einen angemessenen Selbstbehalt fir die

Aufsichtsratsmitglieder enthalten.

Inhalt der Abweichung und Begrindung:

Die D-&-O-Versicherung der Gesellschaft wurde im Geschaftsjahr 2023 um einen Selbstbehalt fur
den GeschaftsfUhrer angepasst. Fur die Aufsichtsratsmitglieder wurde keine dementsprechende
Anpassung vorgenommen.
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B.2.3.3
Zeile 417: Das Ergebnis [der Effizienzprifung] soll im Rahmen des Berichtes des Aufsichtsrates an die
Gesellschafterversammlung zum jeweiligen Jahresabschluss dargestellt werden.

Inhalt der Abweichung und Begrindung:

Der Bericht des Aufsichtsrates wird Ublicherweise in der Juni-Sitzung, in der Uber den
Jahresabschluss der Gesellschaft beschlossen wird, vorgelegt. In dem Bericht des Aufsichtsrates
Uber das Geschaftsjahr 2024 wurde nicht Uber eine Effizienzprufung berichtet.

C.1.2

Zeile 723: Der Stellenplan soll Informationen zu Stellen, Vergiitungsgruppen, Voll-/Teilzeit und zur
Aufteilung auf Organisationseinheiten enthalten. Verdnderungen sind entsprechend ihrer Bedeutung zu
erlautern.

Inhalt der Abweichung und Begrindung:

Den Empfehlungen wird entsprochen, bis auf den Punkt ,Verglitungsgruppen”, da diese in der
Gesellschaft nicht vorhanden sind.

Libeck, den 14.03.2025

Dr. Ulrich Brock Dirk Gerdes
Aufsichtsratsvorsitzender Geschaftsfuhrer

Bericht des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat der KWL GmbH hat sich Uber die wirtschaftliche Situation und
Geschaftsentwicklung der Gesellschaft unterrichten lassen.

In drei gemeinsamen Sitzungen mit der Geschaftsfuhrung befasste sich der Aufsichtsrat
insbesondere mit dem Wirtschaftsplan 2025, dem Finanzplan 2025 bis 2029 und mit der
Liquiditatssituation der Gesellschaft, ferner mit den Ergebnissen des Quartalscontrollings und mit
der Entwicklung der einzelnen Projekte, sowie dem Risikomanagement der Gesellschaft und den
Zielen und Aufgaben der Gesellschaft fur das Geschaftsjahr 2025.

Gegenstand der Beratungen waren unter anderem Grundstucksgeschafte, die Fortfuhrung des
Kostenrahmens fur den Gewerbepark Semiramis sowie der Stand der Vermarktung, des Weiteren
der Neubau des Parkhauses Godewind in Travemiunde und weiterhin die Neuauflage der Matrix
zur Vergabe von Gewerbegrundstticken anhand eines Kriterienkataloges. Der Aufsichtsrat hat sich
ebenso mit der Aufgabenstellung zur Implementierung einer Gleichstellungsbeauftragten fur die
KWL GmbH befasst.

Auch aulRerhalb der Aufsichtsratssitzungen liel? sich der Vorsitzende des Aufsichtsrates durch
mundliche Berichte von der Geschaftsfuhrung Uber die aktuelle Entwicklung der Geschaftslage
und wesentliche Vorgange informieren.
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Der Aufsichtsrat hat alle Ubrigen ihm durch Gesetz und Gesellschaftsvertrag zugewiesenen
Aufgaben wahrgenommen. Er ist der Auffassung, dass die Geschafte der Gesellschaft von der
Geschaftsfihrung grundsétzlich mit der erforderlichen Sorgfalt und in Ubereinstimmung mit den
einschlagigen handelsrechtlichen Vorschriften sowie den gesellschaftsvertraglichen
Bestimmungen gefuhrt wurden.

Der Aufsichtsrat hat den von der Geschaftsfuhrung aufgestellten Jahresabschluss zum 31.
Dezember 2024 und den Lagebericht fur das Geschaftsjahr 2024 Uberpruft. Er billigt den
Jahresabschluss und stimmt dem Lagebericht zu. Er empfiehlt der Gesellschafterversammlung,
den Lagebericht fur das Jahr 2024 entgegenzunehmen, den Jahresabschluss festzustellen und dem
Geschaftsfuhrer Entlastung zu erteilen.

Die mercurius GmbH hat auftragsgemald den Jahresabschluss zum 31. Dezember 2024 unter
Einbeziehung der Buchfihrung und den Lagebericht gepruft. Die Prafung erstreckte sich auch auf
die OrdnungsmaRigkeit der Geschaftsfuhrung und die wirtschaftlichen Verhaltnisse der
Gesellschaft.

Nach Abschluss der Prafung hat die mercurius gmbH Wirtschaftspriufungsgesellschaft der
Gesellschaft den uneingeschrankten Bestatigungsvermerk erteilt.

Der Aufsichtsrat hat den schriftlichen Prifungsbericht erdrtert und keine Einwendungen gegen
das Prufungsergebnis erhoben. Er empfiehlt der Gesellschafterversammlung, dem Bericht Uber
die Prufung ebenfalls zuzustimmen.

Der Aufsichtsrat spricht der Geschaftsfuhrung und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der
KWL GmbH fur die im Geschaftsjahr 2024 geleistete Arbeit Dank und Anerkennung aus.

Lubeck, den 18.07.2024

Der Aufsichtsrat

gez. Dr. Ulrich Brock
Vorsitzender des Aufsichtsrates

Sitzungsteilnahme und Tischvorlagen

Aufsichtsrat Sitzungen Teilnahmen Quote
Brock, Ulrich, Dr. 3 3 > 100%
D’Amico, Kimberly 3 3 > 100%
Hildebrand, Dagmar 3 2 > 67%
Kohlfaerber, Klaudia 3 3 > 100%
Lengen, Marek, Dr. 3 3 > 100%
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Stegemann, Heike 3 3 ‘ > 100%
Wisotzki, Stephan 3 2 |» 67%

Gesellschafter
Hansestadt Lubeck \ 3 3 \ > 100%

Anzahl in Aufsichtsratssitzungen

Geschaftsjahr:

eingebrachter Tischvorlagen: 4 2024
Bezuge
Bezlge und leistungs- leistungs- Komponenten mit
Geschaftsfuhrung Leistun in esamt unabhéﬁ i abhéngi langfristiger
sene 5'8 &8 Anreizwirkung
Gerdes, Dirk 166.467,00 € 146.467,00 € 20.000,00 € - €

Komponenten mit
langfristiger
Anreizwirkung

Bezlige und leistungs- leistungs-

Aufsichtsrat Leistungen gesamt unabhangig abhangig

Brock, Ulrich, Dr. 1.300,00 € 1.300,00 € - £ - £
D’Amico, Kimberly 900,00 € 900,00 € - € - £
Hildebrand, Dagmar 900,00 € 900,00 € - £ - £
Kohlfaerber, Klaudia 900,00 € 900,00 € - £ - £
Lengen, Marek, Dr. 900,00 € 900,00 € - € - €
Stegemann, Heike 900,00 € 900,00 € - £ - £
Wisotzki, Stephan 900,00 € 900,00 € - £ - £
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Wirtschaftsforderung Lubeck GmbH

Anschrift: Geschaftsfuhrung:
FalkenstralRe 11, 23564 Lubeck Dirk Gerdes

Tel.: Fax: E-Mail: WWW:
0451/70655-0 0451/70655-20 info@luebeck.org www.luebeck.org

Gegenstand des Unternehmens

Forderung der wirtschaftlichen Entwicklung der Hansestadt Lubeck, Unterstitzung der
ansassigen Wirtschaftsunternehmen, Akquisition neuer Unternehmen fur den Standort Lubeck
und Wahrnehmung damit zusammenhangender Aufgaben, insbesondere Betreuung und
Begleitung bestehender oder ansiedlungswilliger Unternehmen, konzeptionelle
Weiterentwicklung der Wirtschaftsforderung, Mitwirkung bei der
Gewerbeflachenentwicklungsplanung, Standortentwicklung und Standortmarketing.

Entsprechenserklarung

Die Wirtschaftsforderung Lubeck entspricht - mit nachfolgend aufgefUhrten Ausnahmen - den von
der Lubecker Burgerschaft beschlossenen aktuell anwendbaren Empfehlungen des Lubecker
Public Corporate Governance Kodex (,Kodex") in der Fassung vom 30.05.2024 und wird ihnen
auch zukunftig entsprechen.

Abweichungen von den Leitlinien des Lubecker Public Corporate Governance Kodexes werden wie
folgt angegeben:

B.2.3.2

Zeile 367f.: Jede Gesellschaft soll eine ihren Bedlirfnissen entsprechende D-&-O-Versicherung (directors
and officers) abschliefSen, in die die Aufsichtsratsmitglieder einbezogen sind.

Inhalt der Abweichung und Begrindung:
Der Aufsichtsrat ist in die bestehende Versicherung der KWL einbezogen, die fur den Aufsichtsrat
keinen Selbstbehalt vorsieht.

B.2.4.2

Zeile 486: Die Geschdftsfiihrung soll fir den Frauenanteil in den beiden Fiihrungsebenen unterhalb der
Geschdftsfuhrung ZielgréfSen festlegen, die tiber den aktuellen Status quo hinausgehen, bis die Ziele der
Gleichstellung im Sinne des Gesetzes zur Gleichstellung der Frauen im 6ffentlichen Dienst (GstG) fur
Schleswig-Holstein erreicht sind. Sofern keine gesetzliche Regelung greift, ist & 36 des Gesetzes lber die
Gesellschaften mit beschrédnkter Haftung (GmbHG) analog anzuwenden.

Inhalt der Abweichung und Begrindung:

In der Gesellschaft gibt es de facto keine ,,FUhrungsebenen” unterhalb der GeschaftsfUhrung. Es
gibt lediglich genau eine Person mit Prokura. Die Geschaftsfuhrung hat daher davon abgesehen,
eine Zielquote fur den Frauenanteil festzulegen.
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C1.2

Zeile 637: Er [Der Stellenplan] soll Informationen zu Stellen, Vergtitungsgruppen, Voll-/Teilzeit und zur
Aufteilung auf Organisationseinheiten enthalten. Verdnderungen sind entsprechend ihrer Bedeutung zu
erlautern.

Inhalt der Abweichung und Begrindung;:
Den Empfehlungen wird weitestgehend entsprochen, bis auf den Punkt ,Vergutungsgruppen”, da
diese in der Gesellschaft nicht vorhanden sind.

Libeck, den 09.04.2025

Birgit Wille Dirk Gerdes
Aufsichtsratsvorsitzende Geschéaftsfuhrer

Bericht des Aufsichtsrates

Im Geschaftsjahr 2024 wurde der Aufsichtsrat regelmaRig von der Geschaftsfuhrung der
Wirtschaftsforderung Lubeck GmbH, im Folgenden die Gesellschaft, Uber die wirtschaftliche
Situation des Unternehmens unterrichtet. Zwecks Vorbereitung der Aufsichtsratssitzungen lief3
sich die Aufsichtsratsvorsitzende Uber die laufenden Projekte und geplante Initiativen berichten.

Gegenstand der inhaltlichen Beratungen waren vornehmlich Standortmarketing, die
Innenstadtentwicklung und die Entwicklung der Gewerbeflachen am Standort sowie die
Vorbereitungen zur Ausschreibung des Strategieprozesses. Daruber hinaus berichtete die
Geschaftsfuhrung uber die Entwicklung der Grundstticksverkaufe in den Gewerbegebieten in der
Hansestadt. Die personelle Ausstattung der Gesellschaft zur Wiederbesetzung der Stelle fur die
Fachkrafteinitiative sowie der Branchen-Initiative logRegio e.V. stellten weitere Schwerpunkte der
Beratung dar.

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft traf zu vier reguldaren Sitzungen zusammen. Die
Zusammensetzung des Aufsichtsrats hat sich im Berichtsjahr 2024 geandert. Mit der
turnusmaRigen Entscheidung der Burgerschaft zur Neubesetzung der Aufsichtsratsmandate
haben die Aufsichtsratsmitglieder Frau Gabriele Lehman und Herr Ali Alam haben ihren Sitz an
Frau Birgit Wille und Herrn Andreas Schulze Ubergeben. Mit der Neukonstituierung des
Aufsichtsrates am 20. Marz 2024 wurde Frau Birgit Wille zur Vorsitzenden des Aufsichtsrates und
Frau Claudia TreumannGreiff zur stellvertretenden Vorsitzenden gewahlt.

Der Aufsichtsrat hat seine ihm durch § 52 GmbHG, das AktG und den Gesellschaftsvertrag
zugewiesenen Aufgaben wahrgenommen. Er ist der Uberzeugung, dass die Gesellschaft durch die
Geschaftsfihrung stets mit der erforderlichen Sorgfalt und in Ubereinstimmung mit den
einschlagigen handelsrechtlichen Vorschriften sowie den gesellschaftsvertraglichen
Bestimmungen gefuhrt wurde.

Der Aufsichtsrat hat den von der GeschaftsfUhrung aufgestellten Jahresabschluss per 31.
Dezember 2024 und den Lagebericht fir das Geschaftsjahr gepruft. Er billigt den Jahresabschluss

Seite 36



und stimmt dem Lagebericht zu. Dem Vorschlag der Geschaftsfuhrung tber den Umgang mit dem
Bilanzergebnis schliel3t sich der Aufsichtsrat an. Er empfiehlt der Gesellschafterversammlung, den
Lagebericht fur das Jahr 2024 entgegenzunehmen, den Jahresabschluss festzustellen, Uber den
Vorschlag zur Ergebnisverwendung zu beschlieBen und dem Geschaftsfuhrer Entlastung zu
erteilen.

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2024 wurde auftragsgemal? von der BDO AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft gepruaft. Die Prifung erstreckte sich auf
— die Buchfuhrung,
den Jahresabschluss (Bilanz, G&V),
— den Lagebericht zum Geschaftsjahr 2024,
die Trennungsrechnung

und umfasst eine Stellungnahme zur Lagebeurteilung des Unternehmens, die im Wesentlichen auf
der Analyse der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage basiert.

Aus den Bestimmungen des 8 53 HGrG ergibt sich die Prufung der Ordnungsmaligkeit der
Geschaftsfuhrung als Auftrag.

Nach der Prufung des Abschlusspruifers vermittelt der Jahresabschluss unter Beachtung der
Grundsatze ordnungsgemalier Buchfihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens- und Finanzlage wie auch der Ertragslage fur das am 31.12.2024 endende
Geschaftsjahr.

Auftragsgemald hat der Abschlussprifer seinen Prufauftrag gemald 8 53 HGrG erweitert und
sowohl die wirtschaftlichen Verhaltnisse, als auch die ordnungsgemal? gefUhrten Geschafte
gepruft. Die Prufung gab keinen Anlass zur Beanstandung der wirtschaftlichen Lage. Zudem hat
die Prifung keine Besonderheiten ergeben, die gegen eine Ordnungsmaligkeit der
Geschaftsfuhrung sprechen.

Nach Abschluss der Prufung gibt es keine Anhaltspunkte dafur, dass die BDO AG
Wirtschaftsprufungsgesellschaft der Gesellschaft den uneingeschrankten Bestatigungsvermerk
versagt. Der Aufsichtsrat hat den schriftlichen Prufungsbericht erértert und keine Einwendungen

gegen das Prufergebnis erhoben.

Der Aufsichtsrat dankt der Gesellschaft fur die stets gute und konstruktive Arbeit im
zurlckliegenden Jahr.

Libeck, den 18.06.2025

Der Aufsichtsrat

gez. Birgit Wille
Vorsitzende des Aufsichtsrates
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Sitzungsteilnahme und Tischvorlagen

Aufsichtsrat Sitzungen Teilnahmen Quote
Brozio, Philip 4 3 > 75%
Groth, Carsten 4 3 > 75%
Meyer, Melanie 4 2 > 50%
Schacht, Rudiger 4 2 > 50%
Schulze, Andreas 4 4 > 100%
Treumann-Greiff, Claudia 4 4 > 100%
Wille, Birgit 4 4 > 100%
Gesellschafter

KWL GmbH 4 2 > 50%
Industrie- u. Handelskammer zu Libeck 4 2 > 50%
Kreishandwerkerschaft Lubeck 4 3 > 75%
VTG Vermogens- und Treuhand- 4 2 > 50%

gesellschaft des Deutschen
Gewerkschaftsbundes mbH

Anzahl in Aufsichtsratssitzungen

_ . Geschéftsjahr:
eingebrachter Tischvorlagen: 1 2024
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Bezlige

Komponenten mit
langfristiger
Anreizwirkung

Gerdes, Dirk - £ - £ - £ - £

Bezuge und leistungs-  leistungs-

Geschaftsfuhrung Leistungen gesamt unabhangig abhangig

Komponenten mit
langfristiger
Anreizwirkung

Bezlge und leistungs- leistungs-

Aufsichtsrat Leistungen gesamt unabhangig abhangig

Brozio, Philipp 300,00 € 300,00 € - € - €
Groth, Carsten 300,00 € 300,00 € - € - £
Meyer, Melanie 300,00 € 300,00 € - € - £
Schacht, Rudiger 300,00 € 300,00 € - € - €
Schulze, Andreas 300,00 € 300,00 € - £ - €
Treumann-Greiff, Claudia 300,00 € 300,00 € - £ - €
Wille, Birgit 500,00 € 500,00 € - £ - €

Die Geschaftsfuhrungstatigkeit ist Uber den Dienstvertrag mit der KWL abgegolten.
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Lubecker Hafen-Gesellschaft mit beschrankter
Haftung

Anschrift: Geschaftsfuhrung:
Zum Hafenplatz 1, 23570 Lubeck Prof. Dr. Sebastian Jurgens
Tel.: Fax: E-Mail: WWwWWw:
04502/807-0 04502/807-9999 info@lhg.com www.lhg.com

Gegenstand des Unternehmens

Verwaltung, Betrieb und Unterhaltung der Hafenanlagen, Umschlag- und Ladeeinrichtungen,
die der Gesellschaft von der Hansestadt Lubeck tGberlassen worden sind.

Die Gesellschaft ist befugt, ihre Tatigkeit auf weitere Hafenumschlag- und
Lagereinrichtungen auszudehnen und sich an Unternehmen zu beteiligen, die unmittelbar
oder mittelbar geeignet sind, den Hafenverkehr zu férdern.

Entsprechenserklérung

Die Lubecker Hafen-Gesellschaft mbH entspricht - mit nachfolgend aufgefiihrten Ausnahmen -
denjenigen von der Lubecker Burgerschaft veroffentlichten aktuell anwendbaren Empfehlungen
des Lubecker Public Corporate Governance Kodexes (,Kodex") in der Fassung vom 30.05.2024, die
in den Verantwortungsbereich des Aufsichtsrates und der GeschaftsfUhrung fallen, und wird lhnen
auch zukunftig entsprechen.

Zu den Ausnahmen weisen wir auf Folgendes hin:

a) Gem. Ziffer B.2.3.2 sollen die D&O-Versicherungsbedingungen einen angemessenen Selbsbehalt
fur die Aufsichtsratsmitglieder enthalten.

Ein entsprechender Selbstbehalt wurde nicht vereinbart.

b) Gem. Ziffer B.2.4.3 empfiehlt der Kodex, mit allen Mitgliedern der Geschdftsfiihrung unbefristete
Dienstvertrédge mit einjGhriger Kiindigungsfrist auf der Grundlage eines stédtischen Musters zu
schliefSen, die spdatestens mit dem gesetzlichen Rentenalter enden sollen.

Bei der LHG wurde im Jahr 2021ein zweiter Geschaftsfuhrer bestellt. Es handelt sich in
diesem Fall um eine interne bis Ende 2024 befristete Besetzung (geringflgig Uber das
gesetzliche Rentenalter hinaus
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¢) Ziffer B.2.4.4 empfiehlt, in den jahrlichen Zielvereinbarungen mit der Geschdftsfiihrung ein
Gleichstellungsziel zu berticksichtigen. Die Empfehlung wurde per Biirgerschaftsbeschluss im Mai
2024 im PCGK ergdnzt.

Die Zielvereinbarung fur das Jahr 2024 wurde bereits in 2023 geschlossen. In der
Zielvereinbarung 2025 wurde kein entsprechendes Ziel vereinbart, da das insoweit
einschlagige Ressort Personal voraussichtlich im Jahr 2025 einem:einer neuen
Geschaftsfuhrer:in zugeordnet werden wird.

Lubeck, 21. Marz 2025
Lubecker Hafen-Gesellschaft mbH

Aufsichtsrat Geschaftsfuhrung
Dr. Axel Flasbarth Prof. Dr. Sebastian Jurgens, ppa. Frank Meyer

Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der Lubecker Hafen-Gesellschaft mbH (LHG) hat im Berichtsjahr die ihm nach
Gesetz, Gesellschaftsvertrag und Geschaftsordnung zugewiesenen Aufgaben wahrgenommen. Er
hat die Geschaftsfuhrung sorgfaltig und regelmallig Uberwacht und die Weiterentwicklung des
Unternehmens sowie wesentliche EinzelmaBnahmen beratend begleitet.

Die Geschaftsfuhrung informierte den Aufsichtsrat zeitnah sowohl in seinen Sitzungen als auch
durch schriftliche und muandliche Berichte regelmalig und umfassend, insbesondere Uber die
Lage der LHG und ihrer Tochtergesellschaften, die Unternehmensplanung, grundsatzliche Fragen
der Unternehmenspolitik und -strategie, wesentliche Investitionsvorhaben und die
Personalsituation. Der Aufsichtsratsvorsitzende stand dartber hinaus in regelmal3igem Kontakt
mit der GeschaftsfUhrung und wurde tber die aktuelle Entwicklung der Geschaftslage und
wesentliche Geschaftsvorfalle informiert. Den entsprechend Gesellschaftsvertrag,
Geschaftsordnung des Aufsichtsrates und der Geschaftsanweisung fur die Geschaftsfuhrung
zustimmungspflichtigen Geschaften hat der Aufsichtsrat nach jeweils umfassender eigener
Prufung zugestimmt.

Sitzungen

Im Geschaftsjahr 2024 fanden turnusmaRig vier ordentliche und eine aulBerordentliche
Aufsichtsratssitzung statt. In jeder Sitzung befasste sich der Aufsichtsrat eingehend mit der
laufenden Geschéftsentwicklung sowie mit der gegenwartigen Vermogens-, Finanz-, Ertrags- und
Risikolage der Gesellschaft.

Nach der Durchfuhrung der Wahl des Aufsichtsratsvorsitzenden sowie der Stellvertretung hat sich
der Aufsichtsrat in der ersten ordentlichen Sitzung am 15. Marz 2024 neben dem vorlaufigen
Jahresergebnis 2023 intensiv mit den mit den ersten Entwicklungen zum Universalhafenkonzept
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und dem Konzept zur betrieblichen Gesundheitsforderung befasst. Des Weiteren waren
Personalangelegenheiten Gegenstand der Tagesordnung.

In der Bilanzsitzung am 21. Juni 2024 bildete die Berichterstattung und die Prufung des
Jahresabschlusses 2023 sowie des Lageberichtes der LHG und des Konzerns den Schwerpunkt.
RSM Ebner Stolz hat zu diesen Themen an der Sitzung teilgenommen. Sie berichteten tber die
wesentlichen Ergebnisse ihrer Prifung und standen fur Fragen zur Verfugung. Der Aufsichtsrat
befasste sich dartber hinaus mit dem Ergebnisverwendungsvorschlag und dem Vorschlag der
Geschaftsfuhrung zur Bestellung der RSM Ebner Stolz GmbH & Co. KG
Wirtschaftsprufungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft, Hamburg, als
Abschlussprufungsgesellschaft fur das Jahr 2024. Des Weiteren hat sich der Aufsichtsrat mit den
laufenden und anstehenden Investitionsprojekten sowie mit dem aktuellen Status zum
Universalhafenkonzept und dem Konzept zur betrieblichen Gesundheitsférderung beschaftigt.
Ferner wurden zahlreiche Personalangelegenheiten behandelt.

In der 272. Aufsichtsratssitzung am 27. September 2024 befasste sich der Aufsichtsrat mit der
Wiederaufnahme eines Intermodalshuttles, mit einem Investitionsantrag sowie mit den aktuellen
Sachstanden zum Universalhafenkonzept und dem Konzept zur betrieblichen
Gesundheitsforderung. Dartber hinaus waren diverse Personalantrage Gegenstand der
Tagesordnung. In dieser Sitzung behandelte der Aufsichtsrat aulerdem den
Gleichstellungsbericht.

In der aul3erordentlichen Aufsichtsratssitzung am 18. November 2024 informierte die
Geschaftsfuhrung den Aufsichtsrat Uber die Marktpotentiale im Rahmen des
Universalhafenkonzeptes. Des Weiteren waren Personalangelegenheiten Gegenstand der
Tagesordnung.

In der letzten Sitzung des Berichtszeitraums am 13. Dezember 2024 beschaftigte sich der
Aufsichtsrat insbesondere eingehend mit dem Wirtschaftsplan 2025 nebst der mittelfristigen
Finanzplanung bis 2029. Die Geschaftsfuhrung informierte dartber hinaus Uber laufende
Investitionsprojekte. Des Weiteren wurde die Verlangerung eines Vertrages im Traktionsbereich
der NRS beschlossen. Gegenstand der Tagesordnung waren zudem das Konzept des
Universalhafens und der betrieblichen Gesundheitsférderung. Ferner wurden
Personalangelegenheiten behandelt.

Corporate Governance

Die gemeinsame Entsprechenserklarung von GeschaftsfUhrung und Aufsichtsrat zum Lubecker
Public Corporate Governance Kodex (PCGK) fur das Jahr 2023 wurde im Geschaftsjahr 2024
verabschiedet und entsprechend im Bericht der Hansestadt Lubeck zum PCGK veroffentlicht.

Abschlussprifung

Die Ebner Stolz GmbH & Co. KG Wirtschaftsprufungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft,
Hamburg, wurde gemal3 Gesellschafterbeschluss vom 21. Juni 2024 zur
Abschlusspriufungsgesellschaft fur das Geschaftsjahr 2024 gewahlt und vom
Aufsichtsratsvorsitzenden beauftragt, den Jahresabschluss der Gesellschaft und den
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Konzernabschluss zum 31. Dezember 2024 unter Einbeziehung der Buchfihrung und des
Lageberichtes zu prufen. Auftragsgemald erstreckte sich die Priufung auch auf die
Ordnungsmaligkeit der Geschaftsfuhrung und der wirtschaftlichen Verhaltnisse nach § 53
Abs. 1 Nr. 1 und 2 Haushaltsgrundsatzegesetz. Die Abschlussprufungsgesellschaft hat den
von der Geschaftsfuhrung vorgelegten Jahresabschluss 2024 der LHG, den Konzernabschluss
sowie den Bericht Uber die Lage der LHG und des Konzerns gepruft und mit einem
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen.

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss, den Lagebericht, den Bericht der
Abschlussprufungsgesellschaft und den Vorschlag zur Ergebnisverwendung gepruft und erhebt in
Ubereinstimmung mit der Abschlussprifungsgesellschaft keine Einwendungen. Er billigt den
Jahresabschluss in der von der Geschaftsfuhrung vorgelegten Form und empfiehlt der
Gesellschafterversammlung, den Jahresabschluss 2024 entsprechend festzustellen. Der
Aufsichtsrat erhebt nach entsprechender Prufung keine Einwendungen gegen den
Konzernabschluss und den Konzernlagebericht 2024, billigt diese und empfiehlt der
Gesellschafterversammlung ebenfalls deren Billigung.

Die Geschaftsfuhrung schlagt vor, den Jahresuberschuss 2024 der LHG in H6he von € 1.089.187,61
auf neue Rechnung vorzutragen. Der Aufsichtsrat schlie3t sich dem Vorschlag der
Geschaftsfuhrung an und empfiehlt der Gesellschafterversammlung, den entsprechenden
Jahresuberschuss auf neue Rechnung vorzutragen.

Personelle Verdnderungen

Aufsichtsrat

Im Aufsichtsrat hat es im Geschaftsjahr 2024 personelle Veranderungen gegeben.

Mit Wirkung zum Ablauf des 31.12.2023 sind die von der Hansestadt Lubeck bestellten
Aufsichtsratsmitglieder Frau Ellen Ehrich, Frau Sabine Haltern, Frau Katjana Zunft sowie Herren
Arno Poker, Oliver Prieur und Roland Vorkamp aus dem Aufsichtsrat abberufen worden.

Mit Wirkung zum Beginn des Folgetags wurden Frau Ellen Ehrich, Frau Sabine Haltern, Frau Angela
Fiorenza sowie Herren Henning Schumann, Dr. Axel Flasbarth und Thomas Rathcke jeweils fur
eine volle Amtszeit in den Aufsichtsrat der Lubecker Hafen-Gesellschaft mbH bestellt.

Mit Ablauf des 31.12.2023 ist Herr Hans Schwartz altersbedingt aus der LHG und damit aus dem
Aufsichtsrat ausgeschieden. Das bereits bei der Wahl der Arbeitnehmendenvertretung bestellte
Ersatzmitglied, Herr Michael Sorg, ist zum 01.01.2024 in den Aufsichtsrat nachgerutckt.

Frau Ellen Ehrich hat mit Schreiben vom 19.02.2024 an die Geschaftsfuhrung der LHG erklart, dass
sie ihr Mandat nicht antrete. Darauffolgend wurde Frau Heike Wiesing-Wei8barth mit Wirkung
zum 04.03.2024 fur eine volle Amtszeit als neues Mitglied in den Aufsichtsrat bestellt.
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In der Aufsichtsratssitzung am 15. Marz 2024 wurden Herr Dr. Axel Flasbarth zum
Aufsichtsratsvorsitzenden, Herr Dirk Sawatzki zum 1. stellvertretenden Aufsichtsratsvorsitzenden
sowie Herr Henning Schumann zum 2. stellvertretenden Aufsichtsratsvorsitzenden gewahlt.

Am 18.03.2024 hat Frau Fiorenza gegenuber der GeschaftsfUhrung der LHG ihren Rucktritt aus
dem Aufsichtsrat der LHG mit sofortiger Wirkung erklart. Frau Vivika Gramke wurde mit Wirkung
zum 08.04.2024 fur eine volle Amtszeit als neues Mitglied in den Aufsichtsrat bestellt.

Der Aufsichtsrat dankt der Geschaftsfuhrung, den Beschaftigten sowie den
Arbeitnehmendenvertretungen der LHG und ihrer Tochtergesellschaften fur ihre Leistungen im
Geschaftsjahr 2024.

Der Aufsichtsrat

Libeck, den 27.06.2025

Dr. Axel Flasbarth
Vorsitzender

Sitzungsteilnahme und Tischvorlagen

Aufsichtsrat Sitzungen Teilnahmen Quote
Fiorenza, Angela 1 1 > 100%
Flasbarth, Axel 5 5 > 100%
Gramke, Vivika 4 3 > 75%
Haltern, Sabine 5 4 > 80%
Manke, Christian 5 4 > 80%
Rathcke, Thomas 5 4 > 80%
Sawatzki, Dirk 5 5 > 100%
Schumann, Henning 5 2 > 40%
Sorg, Michael 5 4 > 80%
Wiesing-Weilibarth, Heike 5 5 > 100%
Gesellschafter
Hansestadt Libeck | 5 5 100%
Anzahl in Aufsichtsratssitzungen

Geschaftsjahr:
eingebrachter Tischvorlagen: 0 2024
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Bezlige

Geschaftsfihrung

Jurgens, Sebastian, Dr.

Harms, Ortwin

Aufsichtsrat

Flasbarth, Axel, Dr.
Fiorenza, Angela
Gramke, Vivika
Haltern, Sabine
Manke, Christian
Rathcke, Thomas
Sawatzki, Dirk
Schumann, Henning
Sorg, Michael

Wiesing-WeilRbarth, Heike
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Bezlige und
Leistungen
gesamt

348.222 €

252.119€

Bezuge und
Leistungen
gesamt

1.900,00 €

300 €
1.200,00 €
1.500,00 €
1.500,00 €
1.500,00 €
1.500,00 €
1.500,00 €
1.500,00 €
1.500,00 €

leistungs-
unabhangi

g

278.222 €

214119 €

leistungs-
unabhangi
8

1.900,00 €

300 €
1.200,00 €
1.500,00 €
1.500,00 €
1.500,00 €
1.500,00 €
1.500,00 €
1.500,00 €
1.500,00 €

leistungs-
abhangig

70.000 €

38.000 €

leistungs-
abhangig

1
OO OO OO O OR ORI

Komponenten

mit

langfristiger
Anreizwirkung

€

€

Komponenten

mit

langfristiger

Anreizwirkung

OO O OO OO OR ORI



LHG Service-Gesellschaft mbH

Anschrift: Geschaftsfuhrung:
Prof. Dr. Sebastian Jurgens
Zum Hafenplatz 1, 23570 Lubeck Frank Meyer
Tel.: Fax: E-Mail: WWW:
04502/807 5401  04502/807 5809 info@sg-luebeck.de www.sg-luebeck.de

Gegenstand des Unternehmens

Erbringung von Serviceleistungen fur den Betrieb und die Unterhaltung von Hafenanlagen
sowie Umschlags- und Ladeeinrichtungen, die von der Lubecker Hafen-Gesellschaft mbH
betrieben werden.

Entsprechenserklarung

Die LHG Service-Gesellschaft mbH entspricht - mit nachfolgend aufgefihrten Ausnahmen -
denjenigen von der Lubecker Burgerschaft veréffentlichten aktuell anwendbaren Empfehlungen
des Lubecker Public Corporate Governance Kodexes (,Kodex") in der Fassung vom 30.05.2024, die
in den Verantwortungsbereich der Geschaftsfuhrung fallen, und wird Ihnen auch zukunftig
entsprechen.

Zu den Ausnahmen weisen wir auf Folgendes hin:

In Ziffer B.2.4.2 empfiehlt der Kodex, ZielgrdfSen fiir den Frauenanteil in den beiden Fiihrungsebenen
unterhalb der Geschdftsfiihrung festzulegen, die tber den aktuellen Status hinausgehen. Diese
Empfehlung wurde per Biirgerschaftsbeschluss im Mai 2024 im PCGK erganzt.

Eine gesetzliche Pflicht zur Festlegung bestand bisher nicht. Die Geschaftsfihrung hat den Prozess
angestofRen und die Zusammenarbeit mit der neuen Gleichstellungsbeauftragten aufgenommen.

Lubeck, im Februar 2025

LHG Service-Gesellschaft mbH Geschaftsfuhrung
Prof. Dr. Sebastian Jurgens, Frank Meyer

Bezuige

Ein Aufsichtsrat besteht nicht.

Die Geschaftsfuhrungstatigkeit von Herrn Prof. Dr. JUirgens ist Uber den Dienstvertrag mit der LHG
vergltet. Herr Meyer ist nebenamtlich tatig und erhalt dafur keine Bezlge von der Gesellschaft,
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aber ggf. eine - pauschale oder separat ausgewiesene - Abgeltung der Geschaftsfuhrungstatigkeit
durch das Unternehmen, bei dem die hauptamtliche Tatigkeit ausgeubt wird.
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Nordic Rail Service GmbH

Anschrift: Geschaftsfuhrung:
Zum Hafenplatz 1, 23570 Lubeck Jorg Ullrich
Tel.: Fax: E-Mail: WWW:
info@nordic-rail-
04502/807-5401 04502/807-5809 service.de www.nordic-rail-service.de

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Erbringung von Instandhaltungs- und
Servicedienstleistungen flr Eisenbahnequipment und -anlagen. Hierzu zahlt insbesondere
der Betrieb und die Unterhaltung von Werkstatteinrichtungen.

Entsprechenserklérung

Die Nordic Rail Service GmbH entspricht - mit nachfolgend aufgefuhrten Ausnahmen - denjenigen
von der Lubecker Burgerschaft veroffentlichten aktuell anwendbaren Empfehlungen des Lubecker
Public Corporate Governance Kodexes (,Kodex") in der Fassung vom 30.05.2024, die in den
Verantwortungsbereich der Geschaftsfuhrung fallen, und wird Ihnen auch zukunftig entsprechen.

Zu den Ausnahmen weisen wir auf Folgendes hin:
In Ziffer B.2.4.2 empfiehlt der Kodex, ZielgrdfSen fiir den Frauenanteil in den beiden Fiihrungsebenen
unterhalb der Geschdftsfiihrung festzulegen, die tber den aktuellen Status hinausgehen. Diese

Empfehlung wurde per Biirgerschaftsbeschluss im Mai 2024 im PCGK ergdnzt.

Eine gesetzliche Pflicht zur Festlegung bestand bisher nicht. Die GeschaftsfUhrung hat den Prozess
angestofRen und die Zusammenarbeit mit der neuen Gleichstellungsbeauftragten aufgenommen.

Lubeck, im Februar 2025 Geschaftsfuhrung
Nordic Rail Service GmbH Jorg Ullrich
Bezuige

Ein Aufsichtsrat besteht nicht.

Die Geschaftsfuhrung ist nebenamtlich tatig und erhalt daftr keine Bezlige von der Gesellschaft,
aber ggf. eine - pauschale oder separat ausgewiesene - Abgeltung der Geschaftsfuhrungstatigkeit
durch das Unternehmen, bei dem die hauptamtliche Tatigkeit ausgeubt wird.
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European Cargo Logistics GmbH (ECL)

Anschrift: Geschaftsfuhrung:

Zum Hafenplatz 1, 23570 Lubeck Jorg Ullrich

Tel.: Fax: E-Mail: WWW:
0451/4502-0 0451/4502-155 info@ecl-online.de www.ecl-online.de

Gegenstand des Unternehmens

Import- und Exportabwicklung, Distribution und Lagerung von Waren aller Art sowie die
Durchfuhrung aller unmittelbar oder mittelbar damit verbundenen logistischen
Dienstleistungen.

Entsprechenserklarung

Die European Cargo Logistics GmbH entspricht - mit nachfolgend aufgefihrten Ausnahmen -
denjenigen von der Lubecker Burgerschaft veroffentlichten aktuell anwendbaren Empfehlungen
des Lubecker Public Corporate Governance Kodexes (,Kodex") in der Fassung vom 30.05.2024, die
in den Verantwortungsbereich der Geschaftsfuhrung fallen, und wird Ihnen auch zukunftig
entsprechen.

Zu den Ausnahmen weisen wir auf Folgendes hin:
In Ziffer B.2.4.2 empfiehlt der Kodex, ZielgréfSen fiir den Frauenanteil in den beiden Fiihrungsebenen
unterhalb der Geschdftsfuhrung festzulegen, die (iber den aktuellen Status hinausgehen. Diese

Empfehlung wurde per Biirgerschaftsbeschluss im Mai 2024 im PCGK ergdnzt.

Eine gesetzliche Pflicht zur Festlegung bestand bisher nicht. Die GeschaftsfUhrung hat den Prozess
angestol3en und die Zusammenarbeit mit der neuen Gleichstellungsbeauftragten aufgenommen.

Lubeck, im Februar 2025 Geschaftsfuhrung
European Cargo Logistics GmbH Jorg Ullrich
Bezuige

Ein Aufsichtsrat besteht nicht.

Die Geschaftsfuhrung ist nebenamtlich tatig und erhalt daftr keine Bezlige von der Gesellschaft,
aber ggf. eine - pauschale oder separat ausgewiesene - Abgeltung der Geschaftsfuhrungstatigkeit
durch das Unternehmen, bei dem die hauptamtliche Tatigkeit ausgeubt wird.
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Gleisinstandhaltung Lubeck GmbH (GIG)

Anschrift: Geschaftsfuhrung:

Jorg Krieger (seit 01.01.2025)
Zum Hafenplatz 1, 23570 Lubeck Jorg Ullrich (bis 31.12.2024)
Tel.: Fax: E-Mail: WWW:
0451/4502-0 0451/4502-155 info@gig-online.de www.gig-online.de

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Erbringung von Dienstleistungen der Instandhaltung
und Wartung von Gleisanlagen fur Eisenbahnen sowie allen sonstigen
eisenbahnbezogenen Einrichtungen.

Entsprechenserklarung

Die Gleisinstandhaltung Lubeck GmbH entspricht denjenigen von der Lubecker Blrgerschaft
veroffentlichten aktuell anwendbaren Empfehlungen des Lubecker Public Corporate Governance
Kodexes (,Kodex") in der Fassung vom 30.05.2024, die in den Verantwortungsbereich der
Geschaftsfuhrung fallen, und wird Ihnen auch zuktnftig entsprechen.

Lubeck, im Februar 2025
Gleisinstandhaltung Lubeck GmbH

Geschaftsfuhrung
Jorg Krieger

Bezuge

Ein Aufsichtsrat besteht nicht.

Die Geschaftsfuhrung ist nebenamtlich tatig und erhalt daftr keine Bezlige von der Gesellschaft,
aber ggf. eine - pauschale oder separat ausgewiesene - Abgeltung der Geschaftsfuhrungstatigkeit
durch das Unternehmen, bei dem die hauptamtliche Tatigkeit ausgetbt wird.
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Labecker Musik- und Kongrel3hallen Gesellschaft
mit beschrankter Haftung.

Anschrift: Geschaftsfuhrung:

Willy-Brandt-Allee 10, 23554 Lubeck llona Jarabek

Tel.: Fax: E-Mail: WWW:

0451/7904-0 0451/7904- info@muk.de www.muk.de
100

Gegenstand des Unternehmens
Betrieb, Verwaltung und Unterhaltung der durch Geschaftsbesorgungsvertrag mit der
Hansestadt Lubeck zur Bewirtschaftung uberlassenen stadtischen Gebaude, Anlagen und
Einrichtungen der Musik- und Kongresshalle und ggf. weiterer Veranstaltungseinrichtungen sowie
die Wahrnehmung der sich hieraus ergebenden Rechte, Pflichten, Aufgaben und Befugnisse im
Namen und fir Rechnung der Hansestadt Lubeck. Die Gesellschaft kann auch selbst als
Veranstalterin tatig werden.

Entsprechenserklérung

Die Lubecker Musik- und Kongre3hallen GmbH entspricht denjenigen von der Lubecker
Burgerschaft veroffentlichten, aktuell anwendbaren Empfehlungen des Lubecker Public Corporate
Governance Kodexes (,Kodes") in der Fassung vom 30.05.2024, die in den Verantwortungsbereich
der Geschaftsfuhrung und des Aufsichtsrates fallen. Seit Abgabe der letzten
Entsprechenserklarung vom 20. Marz 2024 hat die Lubecker Musik- und Kongresshallen GmbH
den Empfehlungen des Kodexes in der Fassung vom 30.05.2024 entsprochen.

Abweichungen von den Leitlinien des Lubecker Public Corporate Governance Kodexes werden wie
folgt angegeben:

Abweichung 1
Gemadf Ziffer C.2.1.1. sollen die Entwiirfe der Priifberichte zum Ende des vierten [mUissen spéitestens

aber zum Ende des fiinften] Monats des folgenden Geschdiftsjahres bei der oder dem
Aufsichtsratsvorsitzenden und beim Beteiligungscontrolling vorliegen.

Abweichend von der Empfehlung wurde im abgelaufenen Jahr der Entwurf des Prufberichts erst
am 05.06. des folgenden Geschéftsjahres vorgelegt.

Die Lubecker Musik- und KongreBhallen GmbH wird den Entwurf des Priufberichts zukunftig bis

zum Ende des funften Monats des folgenden Geschaftsjahres vorlegen und somit der Empfehlung
in Ziffer C.2.1.1. entsprechen.

Abweichung 2
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Gemdf Ziffer B.2.4.4. sollen in der Zielvereinbarung mit der Geschdftsfiihrung auch Gleichstellungsziele
berticksichtigt werden.

Abweichend von der Empfehlung wurden im abgelaufenen Jahr keine Gleichstellungsziele
vereinbart, da bereits ein hoher Anteil weiblicher Mitarbeiterinnen besteht und auch die
Leitungsebenen Uberwiegend an weibliche Mitarbeiterinnen vergeben sind.

Libeck, den 26. Marz 2025

Jochen Mauritz llona Jarabek
Aufsichtsratsvorsitzender Geschaftsfuhrerin

Bericht des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat der Lubecker Musik und Kongresshallen GmbH, Willy - Brandt - Allee 10 in 23554
Labeck, lief3 sich im Geschaftsjahr 2024 regelmaliig Gber die wirtschaftliche Situation und den
Geschaftsverlauf der Gesellschaft berichten.

Der Aufsichtsrat setzte sich 2024 wie folgt zusammen:

Herr Jochen Mauritz, Aufsichtsratsvorsitzender, Mitglied der Burgerschaft, CDU

Frau Dr. Annette Scheuer, stellvertretende Aufsichtsratsvorsitzende, SPD

Frau Marianne Bermel, Aufsichtsratsmitglied, Norddeutscher Rundfunk

Herr Hermann Eickhoff, Aufsichtsratsmitglied, GAL

Frau Stefanie Finn, Aufsichtsratsmitglied, CDU

Frau Marilla Meier, BuUndnis 90/Die Grinen (ab 26.09.2024)

Frau Dr. Silke Schneider, Aufsichtsratsmitglied, Bundnis 90/Die Grinen (bis 04.09.2024)
Herr Dr. Walter Trautsch, Aufsichtsratsmitglied, Musik und Orchesterfreunde

Herr Frank Zahn, Aufsichtsratsmitglied, Mitglied der Burgerschaft, SPD

Im Jahr 2024 fanden insgesamt vier Aufsichtsratssitzungen statt. Sie wurden am 20.03.2024,
03.07.2024, 25.09.2024 und 27.11.2024 abgehalten.

In allen Sitzungen beschaftigte sich der Aufsichtsrat mit der Zukunft der Musik- und
Kongresshallen GmbH und insbesondere mit dem Wirtschafts- und Finanzplan.

Der Aufsichtsratsvorsitzende informierte sich dartber hinaus auch aul3erhalb der Sitzungen bei
der Geschaftsfihrung tber aktuelle Themen.

Trotz des neuen sechsmonatigen Sanierungsabschnitts und der damit verbundenen
Einschrankungen konnten mehr Veranstaltungen als urspriinglich angenommen durchgefihrt
werden. Die zusatzlichen Veranstaltungen erwirtschafteten ein deutliches Umsatzplus (+41%)
gegenulber den Berechnungen im Wirtschaftsplan. Diese zusatzlichen Einnahmen haben dazu
beigetragen, dass der Wirtschaftsplan unterschritten und so der stadtische Haushalt entlastet
werden konnte.
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Die EinfUhrung der Finanzsoftware DATEV erfolgte zum 01.01.2024. Im Laufe des Jahres wurde der
Rechnungseingangsprozess vollstandig digitalisiert. Zuktnftig werden weitere Prozesse
automatisiert.

Der Aufsichtsrat ist der Auffassung, dass die Geschafte der Gesellschaft von der GeschaftsfUhrung
grundsatzlich mit der erforderlichen Sorgfalt und in Ubereinstimmung mit den einschlagigen
handelsrechtlichen Vorschriften sowie den gesellschaftsvertraglichen Bestimmungen gefuhrt
wurden.

Die Wirtschaftsprufungsgesellschaft BRB Revision und Beratung PartG mbB, Drehbahn 9, 20354
Hamburg prufte den Jahresabschluss der Lubecker Musik- und Kongresshallen GmbH und den
Lagebericht.

In der Sitzung am 02.07.2025 erlauterte Herr Frank Lilje von der Wirtschaftsprifungsgesellschaft
BRB Revision und Beratung PartG mbB den Bericht Gber die Prufung des Jahresabschlusses zum
31. Dezember 2024 und des Lageberichts fur das Geschaftsjahr 2024.

Die Wirtschaftsprufungsgesellschaft BRB Revision und Beratung PartG mbB hat die Prufung in
Ubereinstimmung mit 8317 HGB und den Grundsatzen ordnungsmaéRiger Durchfihrung von
Abschlussprufungen vorgenommen. Die Prifung erstreckte sich auch auf die OrdnungsmaRigkeit
der Geschaftsfihrung und die wirtschaftlichen Verhaltnisse der Gesellschaft gemal3 8 53 HGrG.

Nach Abschluss der Prafung hat die Wirtschaftsprufungsgesellschaft der Gesellschaft den
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk erteilt. Nach der Beurteilung durch die
Wirtschaftsprufungsgesellschaft vermittelt der Jahresabschluss, unter Beachtung der Grundsatze
ordnungsmaliger Buchfuhrung, ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens- und Finanzlage der Lubecker Musik und Kongresshallen GmbH zum 31.12.2024 sowie
des an diesem Stichtag endenden Geschaftsjahres. Der Aufsichtsrat billigt den von der
Geschaftsfuhrung aufgestellten Jahresabschluss sowie den Lagebericht.

Der Aufsichtsrat empfiehlt der Gesellschafterversammlung den Jahresabschluss mit einer
Bilanzsumme von 450.160,85 € fur das Geschaftsjahr 2024 und einem ausgewiesenen
Jahresergebnis von 0,00 €, nach einer Gewinnabfuhrung in Héhe von 57.396,10 € gemal3
Ergebnisabfuhrungsvertrag an die Gesellschafterin Hansestadt Lubeck, festzustellen, dem
Lagebericht zuzustimmen und der Geschaftsfuhrerin Entlastung zu erteilen sowie dem Bericht
Uber die Jahresprifung zuzustimmen.

Der Aufsichtsrat bedankt sich bei allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, dem Betriebsrat und
der Geschaftsfuhrung fur die im Geschaftsjahr geleistete erfolgreiche und Uber das Ubliche Mal3
weit hinausgehende Arbeit und das personliche Engagement jedes Einzelnen.

Hansestadt Lubeck den 3.07.2024

Aufsichtsrat der Lubecker Musik- und Kongresshallen GmbH

gez. Jochen Mauritz
Aufsichtsratsvorsitzender
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Sitzungsteilnahme und Tischvorlagen

Aufsichtsrat Sitzungen Teilnahmen Quote
Bermel, Marianne 4 4 > 100%
Eickhoff, Hermann 4 4 > 100%
Fimm, Stefanie 4 3 > 75%

Mauritz, Jochen 4 4 > 100%
Meier, Marilla 1 1 > 100%
Scheuer, Annette, Dr. 4 4 > 100%
Schneider, Silke 2 2 > 100%
Trautsch, Walter, Dr. 4 4 > 100%
Zahn, Frank 4 4 > 100%
Gesellschafter

Hansestadt Libeck 4 4 > 100%
Norddeutscher Rundfunk 4 4 > 100%

Anzahl in Aufsichtsratssitzungen

_ ] Geschaftsjahr:
eingebrachter Tischvorlagen: 0 2024
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Bezlige

P Be?Uge und leistungs- leistungs- K.ompone.nt.en
Geschaftsfihrung Leistungen . o mit langfristiger
gesamt unabhangig  abhangig Anreizwirkung
Jarabek, llona 113.000,00 € 99.600,00 € 13.400,00 € - €
Bez.Uge und leistungs- leistungs- Iﬁompon.en.ten
Aufsichtsrat Leistungen . . mit langfristiger
gesamt unabhangig  abhangig Anreizwirkung
Bermel, Marianne - € - £ - € - £
Eickhoff, Herrmann 300,00 € 300,00 € - € - £
Fimm, Stefanie 300,00 € 300,00 € - € - €
Mauritz, Jochen 500,00 € 500,00 € - € - €
Meier, Marilla 75,00 € 75,00 € - € - £
Scheider, Silke, Dr. 150,00 € 150,00 € - € - £
Scheuer, Annette, Dr. 300,00 € 300,00 € - € - €
Trautsch, Walter, Dr. - € - € - € - €
Zahn, Frank 300,00 € 300,00 € - € - €
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Lubeck und Travemunde Marketing GmbH

Anschrift: Geschaftsfiihrung:

Holstentorplatz 1, 23552 Lubeck Christian Martin Lukas

Tel.: Fax: E-Mail: WWW:

0451/88 99 700 0451/4091-990 info@luebeck- www.luebeck-tourismus.de

tourismus.de
Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens sind die Vermarktung und Durchflhrung aller touristischen
Serviceangebote fur das Stadtgebiet Lubeck und das Ostseeheilbad Travemunde,
einschliel3lich Tourist-Informationen, zentrale Zimmerreservierung, Werbemittelvertrieb,
Programmangebote und Betreiben von Souvenirshops, Ferienwohnungsdienst,
Eventservice, die Durchfihrung von Veranstaltungen sowie das Stadtmarketing fur Libeck.
Daruber hinaus kann die Gesellschaft auch Aufgaben des Standort- und Kulturmarketings
wahrnehmen, sofern sie im Einzelfall durch die Hansestadt Lubeck Ubertragen werden.

Entsprechenserklérung

Die Lubeck und Travemunde Marketing GmbH entspricht den Empfehlungen des Public Corporate
Governance Kodex (PCGK) der Hansestadt Lubeck, beschlossen durch die Lubecker Burgerschaft
am 30. Mai 2024, die in den Verantwortungsbereich der Geschaftsfihrung und des Aufsichtsrates
fallen mit den aufgefuhrten Ausnahmen und wird ihnen auch zukinftig entsprechen.

Die LTM GmbH weicht in folgendem Fall von den Empfehlungen des PCGK ab:

1. Gemdp C.1.2 PCGK

Der Stellenplan soll das Planjahr, das laufende Jahr und das Vorjahr umfassen. Er soll Informationen zu
Stellen, Vergtitungsgruppen, Voll-/Teilzeit und zur Aufteilung auf Organisationseinheiten enthalten.

Verdnderungen sind entsprechend ihrer Bedeutung zu erléutern.

Den Empfehlungen wird entsprochen, bis auf den Punkt "Vergttungsgruppen", da diese in der
Gesellschaft nicht vorhanden sind.

Libeck, den 19.03.2025
Libeck und Travemunde Libeck und Travemunde
Marketing GmbH Marketing GmbH

FUr den Aufsichtsrat

Klaus Puschaddel (Vorsitzender) Christian Martin Lukas (Geschaftsfiihrer)
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Bericht des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat der Lubeck und Travemuinde Marketing GmbH hat sich im Geschaftsjahr 2024
laufend Uber die wirtschaftliche Situation und Geschaftsentwicklung der Gesellschaft unterrichten
lassen.

Es haben im Berichtsjahr 6 gemeinsame Sitzungen mit der Geschaftsfihrung stattgefunden. Der
Aufsichtsrat befasste sich mit den Ergebnissen der Quartalsberichte an die Hansestadt Lubeck
gemal den stadtischen Vorgaben sowie mit dem Jahresabschluss fur das Geschaftsjahr 2023
sowie mit dem Wirtschaftsplan 2025. Des Weiteren beschaftigte sich der Aufsichtsrat mit der
Tarifeinfihrung in 2025 sowie der Auszahlung des Inflationsausgleiches in 2024.

Auch aulRerhalb der Aufsichtsratssitzungen liel3 sich der Vorsitzende des Aufsichtsrates durch
mundliche Berichte der GeschaftsfUhrung Uber die aktuelle Entwicklung der Geschaftslage und
wesentliche Vorgange informieren. Der Aufsichtsrat hat alle Ubrigen ihm durch Gesetz und
Gesellschaftsvertrag zugewiesenen Aufgaben wahrgenommen. Er ist der Auffassung, dass die
Geschafte der Gesellschaft von der Geschaftsfuhrung grundsatzlich mit der erforderlichen Sorgfalt
und in Ubereinstimmung mit den einschlagigen handelsrechtlichen Vorschriften sowie den
gesellschaftsvertraglichen Bestimmungen gefuhrt wurden.

Der Aufsichtsrat hat den von der Geschaftsfuhrung aufgestellten Jahresabschluss zum 31.
Dezember 2024 und den Lagebericht fur das Geschaftsjahr 2024 gepruft. Er billigt den
Jahresabschluss und stimmt dem Lagebericht zu. Er empfiehlt der Gesellschafterversammlung,
den Lagebericht fur das Jahr 2024 entgegenzunehmen und den Jahresabschluss festzustellen. Die
THG-Treuhand GmbH hat auftragsgemaR den Jahresabschluss zum 31. Dezember 2024 unter
Einbeziehung der BuchfUhrung und des Lageberichts gepruft. Die Prifung erstreckte sich auch auf
die OrdnungsmaRigkeit der Geschaftsfuhrung und die wirtschaftlichen Verhaltnisse der
Gesellschaft. Der Abschlussprifer hat einen uneingeschrankten Bestatigungsvermerk erteilt. Der
Aufsichtsrat hat den schriftlichen Prufungsbericht erértert und keine Einwendungen gegen das
Prufungsergebnis erhoben. Er empfiehlt der Gesellschafterversammlung, dem Bericht Gber die
Prafung ebenfalls zuzustimmen.

Der Aufsichtsrat Uberpruft jahrlich die Effizienz seiner Tatigkeit in Form einer Selbstevaluierung.
Hierzu fuhrte der Aufsichtsratsvorsitzende im Il. Quartal 2024 auf Basis eines detaillierten
Fragebogens eine schriftliche Befragung aller Aufsichtsratsmitglieder zur gesamten Bandbreite
relevanter Aufsichtsratsthemen durch. Die Auswertung wurde in der Sitzung am 17.06.2024 vom
Aufsichtsratsvorsitzenden vorgestellt. Insgesamt wurde die Tatigkeit des Aufsichtsrats von seinen
Mitgliedern als unverandert effizient eingeschatzt.

Der Aufsichtsrat spricht der Geschaftsfuhrung und allen Mitarbeiter:innen der LTM GmbH fur die
im Geschaftsjahr 2024 geleistete Arbeit Dank und Anerkennung aus.

Der Aufsichtsrat
Libeck, den 23.06.2025

gez. Klaus Puschaddel
Vorsitzender des Aufsichtsrates
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Sitzungsteilnahme und Tischvorlagen

Aufsichtsrat
Alam, Mohamed Ali
Blankenburg, Axel
Candan, Aydin
Jansen, Antje

Pott, Sophia Marie
Puschaddel, Klaus
Tag, Hulya

Gesellschafter

Hansestadt Libeck
Kaufmannschaft zu Libeck

Anzahl in Aufsichtsratssitzungen

eingebrachter Tischvorlagen:
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Sitzungen Teilnahmen

6 4
6 5
6 6
6 6
6 6
6 6
6 6
5 5
5 5

vVVYvYyVYYVYY

v

Quote
67%
83%

100%

100%

100%
100%

100%

100%
100%

Geschaftsjahr:
2024



Bezlige

Bezlge und leistunes. leistunes. Komponenten mit

Geschaftsfihrung Leistungen nes |né: langfristiger

unabhangig abhangig S
gesamt Anreizwirkung

Lukas, Christian Martin 127.008,00 € 105.840,00 € 21.168,00 € - €
Bezuige und : : Komponenten mit

. . leistungs- leistungs- L
Aufsichtsrat Leistungen unabhinei 2bhinei langfristiger
gesamt &8 88 Anreizwirkung
Alam, Mohamed Ali 300,00 € 300,00 € - € - €
Blankenburg, Axel 300,00 € 300,00 € - € - €
Candan, Aydin 300,00 € 300,00 € - € - €
Jansen, Antje 300,00 € 300,00 € - € - €
Pott, Sophia Marie 300,00 € 300,00 € - £ - €
Puschaddel, Klaus 500,00 € 500,00 € - € - £
Tag, Hulya 300,00 € 300,00 € - € - €
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Stadtwerke Lubeck Gruppe GmbH

Anschrift: Geschaftsfuhrung:
Dr. Jens Meier
Andreas Ortz

Geniner StralRe 80, 23558 Lubeck Christoph Schweizer
Tel.: Fax: E-Mail: WWW:
0800 0230 230 0451/888-1717 info@swhl.de www.swhl.de

Gegenstand des Unternehmens

Erwerb, Halten und Verwalten von Beteiligungen an Unternehmen, deren Gegenstand
1. die ... Versorgung ... mit Energie und Wasser,
2. die Durchflhrung sonstiger der Versorgung... dienender Aufgaben und
Dienstleistungen (z.B. Telekommunikation),
die Durchfuhrung des 6ffentlichen Personennahverkehrs... und Reiseverkehrs... ist
(...) [nach Neuordnung des Baderbetriebs gegenstandslos]
5. und die Ubernahme geschéftsleitender und unterstiitzender Funktionen fiir die in
den Nr. 1 bis 4 genannten Tochter- und Beteiligungsunternehmen.

AW

Die Gesellschaft ... kann im Rahmen des Gesellschaftszwecks auch Geschaftsbesorgungen
und Betriebsfuhrungen fur kommunale Unternehmen (insbes. der Hansestadt Lubeck) ...
Ubernehmen.

Entsprechenserklarung

Die Stadtwerke Lubeck Gruppe GmbH entspricht - mit nachfolgend aufgefihrten Ausnahmen -
den von der Lubecker Burgerschaft beschlossenen aktuell anwendbaren Empfehlungen des
Lubecker Public Corporate Governance Kodex (,Kodex") in der Fassung vom 30.05.2024 und wird
ihnen auch zukunftig entsprechen.

Zu den Ausnahmen weisen wir auf Folgendes hin:

In Ziffer B.2.3.2 empfiehlt der Kodex, dass erstmalig von der Hansestadt Libeck bestellte
Aufsichtsratsmitglieder an den vom Beteiligungscontrolling organisierten FortbildungsmafSnahmen (in
Form von Basis-Seminaren) teilnehmen.

Herr Bruno Honel ist mit Beschluss der Gesellschafterversammlung vom 15. Dezember 2023 zum
1. Januar 2024 in den Aufsichtsrat der Stadtwerke Lubeck Gruppe bestellt worden. Herr Honel hat
nicht an dem vom Beteiligungscontrolling organisierten Seminar teilgenommen.

In Ziffer B.2.3.2 empfiehlt der Kodex, dass die Versicherungsbedingungen einen angemessenen
Selbstbehalt fir die Aufsichtsratsmitglieder enthalten sollen.
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Im Vergleich zu der Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder ist der im PCGK angeregte Selbstbehalt
unangemessen hoch. Ein solch hoher Selbstbehalt wirde vermutlich dazu fuhren, dass sich das
ehrenamtliche Engagement erheblich vermindert und dass sich keine Personen mehr bereitfinden,
die Aufgaben eines Aufsichtsrats zu Ubernehmen. Daher wird auf einen Selbstbehalt verzichtet.

In Ziffer B.2.4.3 empfiehlt der Kodex, dass bei Geschdftsfihrungen mit mehr als zwei Mitgliedern
mindestens ein Mitglied eine Frau sein soll.

Die Geschaftsfuhrung der Stadtwerke Lubeck Gruppe GmbH besteht aus drei Mitgliedern. Alle drei
Mitglieder der GeschaftsfUhrung sind mannlich. Im Geschaftsjahr 2024 fand keine Neubestellung
statt.

Lubeck, 5. Marz 2025

Ulrich Pluschkell Dr. Jens Meier Andreas Ortz Christoph Schweizer
Vorsitzender des Aufsichtsrates Geschaftsfuhrer Geschaftsfuhrer Geschaftsfuhrer

Bericht des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat hat im Geschaftsjahr 2024 die ihm nach Gesetz, Gesellschaftsvertrag und
Geschaftsordnung obliegenden Aufgaben uneingeschrankt wahrgenommen, konnte seine
gesetzlich vorgeschriebene Kontrollfunktion gegentber der Geschaftsfiuhrung austiben und die im
Rahmen der satzungsmaRigen Zustandigkeit obliegenden Entscheidungen treffen.

Die Unterrichtung des Aufsichtsrates durch die Geschaftsfuhrung tUber die Entwicklung des
Geschaftsjahrs erfolgte regelmaRig, zeitnah und umfassend. Dabei hat die Geschaftsfihrung Gber
den Gang der Geschafte, insbesondere den Umsatz und die Lage der Gesellschaft und deren
Beteiligungen, wie die aktuelle Entwicklung der Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage berichtet
sowie die wesentlichen Abweichungen gegenuber der Planung erldutert. Im Rahmen der
Behandlung des Wirtschafts- und Businessplans hat die Geschaftsfuhrung Uber die beabsichtigte
Geschaftspolitik und andere grundsatzliche Fragen der Unternehmensplanung der Gesellschaft
berichtet. Dieser Bericht enthielt die Schwerpunkte der geplanten Geschaftsfuhrung,
insbesondere die Erlauterung der beabsichtigten Entwicklungen und strategischen Ausrichtungen
des Unternehmens, die Darstellung der Finanz- und Bilanzpolitik und die Erlduterung von
Abweichungen der tatsachlichen Entwicklung von friher berichteten Zielen.

Zu besonderen Geschaftsvorgangen, die fur die Beurteilung der Geschaftslage oder der
Ergebnisentwicklung sowie flr die Leitung des Unternehmens von wesentlicher Bedeutung waren,
wurde der Aufsichtsrat durch die Geschaftsfihrung auch zwischen den Sitzungen unverzuglich
mittels schriftlicher Berichte umfassend in Kenntnis gesetzt. In alle Entscheidungen von
grundlegender Bedeutung fur das Unternehmen war der Aufsichtsrat unmittelbar eingebunden
und hat diese ausfuhrlich in den einzelnen Sitzungen erdrtert. Zudem stand der
Aufsichtsratsvorsitzende Uber die Aufsichtsratssitzungen hinaus mit der Geschaftsfuhrung in
regelmalligem Kontakt und wurde stets Uber die aktuellen Entwicklungen der Geschaftslage und
die wesentlichen Geschaftsvorfalle informiert.
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Des Weiteren hat sich der Aufsichtsrat Uber eventuelle Risiken fur die SWL Gruppe, deren
Bewertungen und Entwicklungen im Rahmen des Risiko-Managementsystems informieren
lassen.

Das konzernweite Compliance-Managementsystem (CMS) dient der Uberwachung der
Einhaltung von gesetzlichen und selbst auferlegten Regeln. Der hierzu verfasste Bericht zur
Compliance-Analyse wurde vom Aufsichtsrat im Rahmen Beratung des Jahresabschlusses
zustimmend zur Kenntnis genommen.

Im Berichtsjahr fanden insgesamt sechs Sitzungen des Aufsichtsrats statt. In den Sitzungen hat der
Aufsichtsrat mandliche und schriftliche Berichte der Geschaftsfihrung eingehend diskutiert und
die nach Gesetz bzw. Gesellschaftsvertrag erforderlichen Beschlisse nach grandlicher Prifung
und Beratung gefasst.

Am 29.01.2024 gab es aus Anlass der Wahl des/der Aufsichtsratsvorsitzenden eine Sondersitzung
sowie am 29.05.2024 eine gemeinsame Sondersitzung aller Aufsichtsrate der Stadtwerke Lubeck
Konzern (kurz SWL) aus Anlass vertiefender Beratungen zur Finanzierungsstrategie der SWL.

Die Prasenz bei den Sitzungen des Aufsichtsrates lag im Geschaftsjahr 2024 bei 80,55 %. (2023:
83,33 %). Die Geschaftsfihrung hat an allen Aufsichtsratssitzungen teilgenommen; zu
ausgewahlten Tagesordnungspunkten hat der Aufsichtsrat aber auch ohne die Geschaftsfuhrung
getagt.

Schwerpunkte der Beratungen des Aufsichtsrates

Die Sitzungen des Aufsichtsrates im Geschaftsjahr 2024 waren im Wesentlichen von den
Beratungen und notwendigen Beschlussfassungen zur Finanzierungsstrategie der SWL gepragt.
Die SWL stehen mit der Umsetzung der Energie-, Mobilitats- und Warmewende vor grol3en
Herausforderungen, die einen erheblichen Investitionsbedarf erfordern. Dieser war auch alleiniger
Gegenstand der auBBerordentlichen gemeinsamen Sitzung aller Aufsichtsrate der SWL am 29. Mai
2024. Die Lubecker Burgerschaft hat als investive KapitalmalBnahme - und Teil eines mehrjahrigen
Gesamtpakets zur Eigenkapitalstarkung - im Haushalt 2025 der Hansestadt Libeck 13 Mio. EUR
als Eigenkapitaleinlage in die SWL Gruppe beschlossen.

Weitere Beratungen und Beschlussfassungen erfolgten zu folgenden Projekten:

In seiner Sitzung im Dezember 2023 beschloss der Aufsichtsrat der Stadtwerke Lubeck Gruppe
GmbH im Rahmen die Erstellung einer Personalstrategie unter Bertcksichtigung der zukunftigen
Herausforderungen der einzelnen Geschaftsfelder und der daraus resultierenden Bedarfe an
Recruiting und Fortbildung. Im zurtickliegenden Geschéftsjahr wurde daher neben dem
Personalbedarfskonzept auch zur Personalstrategie ein erster Bericht erstattet, in dem u. a. auch
ein Bedarf zur Umstrukturierung im Bereich HR identifiziert wurde. Der Aufsichtsrat wird dieses
Thema wegen seiner grol3en Bedeutung fur eine erfolgreiche Unternehmensentwicklung intensiv
weiterverfolgen.
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Gemal3 Beschluss des Aufsichtsrats aus September 2023 berichtete die GeschaftsfUhrung
fortlaufend Uber den Ausbau der 6ffentlichen Ladeinfrastruktur fur E-Mobile. Der Ausbau
erfolgt mit dem Ziel, den flachendeckenden und bedarfsgerechten Ausbau der Ladeinfrastruktur
in Labeck zu erreichen. Zudem wurde der Aufsichtsrat stetig Uber die Entwicklung des neuen
Geschaftsfelds EDL@home in Kooperation mit der Wascher Gruppe informiert. Fokus von
EDL@home sind Beratung, Installation, Betrieb, Verkauf, Verpachtung und Vermietung von
Photovoltaik-Anlagen, Energiespeichern, Ladeinfrastruktur, Energiemanagement-Systemen und
umweltfreundlichen Heizungsanlagen im Ein- und Zweifamilienhaus-Bereich.

Ein wiederkehrender Berichtspunkt in den Aufsichtsratssitzungen 2024 war das Projekt
Digitalisierung der Netze. Darlber hinaus berichtete die Geschaftsfuhrung Uber den Status IT-
Sicherheit in der SWL. Erdrtert wurden verschiedene MalBnahmen zur Verbesserung er IT-
Sicherheit.

Die Wirtschaftsplan 2025 wurde in der Sitzung des Aufsichtsrates am 09.12.2024 beschlossen.
Aufgrund der besonderen Herausforderungen, die mit Finanzierungsstrategie SWL einhergingen
und -gehen, wurde - in groRer Ubereinkunft der Aufsichtsratsmitglieder und Gesellschafter - der
Ausblick 2026 - 2029 (Businessplanung) fur alle Konzerngesellschaften in einer Sondersitzung am
20.02.2025 zustimmend zur Kenntnis genommen. Der Aufsichtsrat hat in dieser Sitzung auch
beschlossen, die Geschaftsfuhrer der SWL Gruppe zu ermachtigen, den Wirtschaftsplanen und
Ausblicken 2026 - 2029 fur die SWL Energie, SWL Digital GmbH, SWL Innovation GmbH, TraveKom
projects GmbH & Co. KG und TraveKom projects Verwaltung GmbH zuzustimmen. In den
Gesellschafterversammlungen der Konzerngesellschaften wurden anschliel3end den
Empfehlungen des Aufsichtsrats folgend entsprechende Beschllsse gefasst.

Lubecker Public Corporate Governance Kodex

Der Aufsichtsrat der SWL Gruppe GmbH bekennt sich zum Lubecker Public Corporate Governance
Kodex, der von der Lubecker Burgerschaft als Leitlinie fur eine gute und verantwortungsvolle
Unternehmensfuhrung beschlossen wurde und Grundsatze und Standards der
Unternehmensfuhrung und Kontrolle fur die Beteiligungen der Hansestadt Lubeck enthalt.
Gemeinsam mit der Geschaftsfuhrung hat der Aufsichtsrat eine Erklarung zur Einhaltung des
PCGK abgegeben.

Effizienzprifung des Aufsichtsrates

Eine MaBnahme aus dem PCGK ist eine jahrliche Effizienzprifung der Arbeit des Aufsichtsrates.
Der Aufsichtsrat der SWL Gruppe hat am 20.06.2025 tber die Organisation, den Ablauf und die

Ergebnisse der Aufsichtsratsarbeit im Geschaftsjahr 2024 konstruktiv beraten und erforderliche
MalBnahmen zur Effizienzsteigerung beschlossen.

Jahresabschlussprifung 2024 und Entlastung der Geschaftsfuhrung

Der Jahresabschluss und der Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2024 sowie die
OrdnungsmalRigkeit der GeschaftsfUhrung gemald § 53 Haushaltsgrundsatzegesetz wurden von
dem gemal’ Gesellschafterbeschluss vom 20.06.2024 zum Abschlussprufer bestellten
Wirtschaftsprifungsunternehmen PricewaterhouseCoopers GmbH (kurz: PwC) gepruft. Hierzu
wurde ein uneingeschrankter Bestatigungsvermerk erteilt.
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Der Aufsichtsrat hat von den Prufungsergebnissen Kenntnis genommen. Er hat den
Jahresabschluss, den Lagebericht und den Vorschlag der Geschaftsfuhrung tber die Verwendung
des Jahresergebnisses gepruft. Nach dem abschlieBenden Ergebnis der Prufungen sind keine
Einwande zu erheben. Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung am 20.06.2025 den Jahresabschluss in
der von der Geschaftsfuhrung vorgelegten Form gebilligt und fur die Gesellschafterversammlung
entsprechende Empfehlungen ausgesprochen.

Personelle Veréanderungen
Im Aufsichtsrat der SWL Gruppe hat es im Berichtsjahr personelle Veranderungen gegeben:

Die Lubecker Burgerschaft hat am 30. November 2023 die Abberufung und Wahl von vier
Aufsichtsratsmitgliedern, die auf Vorschlag der Lubecker Burgerschaft benannt worden sind,
beschlossen. Die neuen Mitglieder wurden zum 01.01.2024 (wieder-)gewahlt und bestellt.
Namentlich handelt es sich um folgende Mitglieder: Frau Michelle Akyurt, Frau Birte Duggen, Herr
Bruno Hénel, Frau Sonja Lengen, und Herr Ulrich Pluschkell und Herr Andreas Zander,

Im Rahmen der Sondersitzung des Aufsichtsrates am 29. Januar 2024 wurde Herr Ulrich Pluschkell
erneut zum Aufsichtsratsvorsitzenden gewahlt.

Gemal der Geschaftsordnung des Aufsichtsrats nimmt die Gleichstellungsbeauftragte der SWL an
den Sitzungen des Aufsichtsrates teil, um ggf. als Sachverstandige bzw. Auskunftsperson zur
Beratung einzelner Gegenstande hinzugezogen zu werden. Die bisherige
Gleichstellungsbeauftragte des Stadtwerke Lubeck Konzerns, Frau Jutta Kaltenbach, ist mit Ablauf
des 31. Dezember 2024 aus dieser Funktion ausgeschieden. Die Stelle wurde neu besetzt.

Der Aufsichtsrat spricht allen Mitarbeiter:innen, dem Betriebsrat und der Geschaftsfihrung ftr
ihre im Geschaftsjahr 2024 geleistete Arbeit, die trotz schwieriger Rahmenbedingungen ein gutes
Jahresergebnis ermoglicht hat, Dank und Anerkennung aus.

LUbeck, 20. Juni 2025

Aufsichtsratsvorsitzender der
Stadtwerke Lubeck Gruppe GmbH

gez. Ulrich Pluschkell
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Sitzungsteilnahme und Tischvorlagen

Aufsichtsrat Sitzungen Teilnahmen Quote
Akyurt, Michelle 6 6 > 100%
Bottke, Andreas 6 5 > 83%
Duggen, Birte 6 4 > 67%
Honel, Bruno 6 4 > 67%
Kordet, Jorg 6 6 > 100%
Kréger, Thomas 6 6 > 100%
Lengen, Sonja 6 6 > 100%
Manke, Christian 6 1 > 17%
Pluschkell, Ulrich 6 6 > 100%
Schmidt-Vanderheyden, Sabine 6 6 > 100%
Wubben, Andreas 6 3 > 50%
Zander, Andreas 6 5 > 83%
Gesellschafter
Hansestadt Lubeck \ 6 6 > 100%
Anzahl in Aufsichtsratssitzungen

Geschaftsjahr:
eingebrachter Tischvorlagen: 0 2024

Tischvorlagen sind Beschlussvorlagen, die erst in Prasenzsitzungen des Aufsichtsrates umverteilt
(also nicht vorab mit den Sitzungsunterlagen verschickt) wurden.
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Bezlige

Geschaftsfihrung

Dr. Jens Meier (Herr Dr.
Meier erhalt noch eine
gesonderte Vergutung in
der SWL Energie)

Ortz, Andreas

Schweizer, Christoph

Aufsichtsrat

Akyurt, Michelle
Bottke, Andreas
Duggen, Birte
Honel, Bruno
Kordet, Jorg
Kroger, Thomas
Lengen, Sonja
Manke, Christian
Pluschkell, Ulrich

Schmidt-Vanderheyden,
Sabine

Wubben, Andreas
Zander, Andreas
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Bezlge und

Leistungen gesamt

Komponenten
mit langfristiger
Anreizwirkung

leistungs- leistungs-
unabhangig  abhangig

79.654,60 € 61.600,00 € 18.054,60 € - €
267.045,38 € 213.314,60€ 53.730,78 € - €
269.607,86 € 221.423,28 € 48.184,58 € - €

Bezlge und leistungs- leistungs- Komponenten

Leistungen gesamt

1.500,00 €
1.500,00 €
1.500,00 €
1.500,00 €
1.500,00 €
1.500,00 €
1.500,00 €
1.500,00 €
1.900,00 €

1.500,00 €
1.500,00 €
1.500,00 €

mit langfristiger
Anreizwirkung
- €

unabhangig  abhangig

1.500,00 € -
1.500,00 € -
1.500,00 € -
1.500,00 € -
1.500,00 € -
1.500,00 € -
1.500,00 € -
1.500,00 € -
1.900,00 € -

OEFOENOREOENOENOREOEENOREO)
| |
ay dh dh b Y A M

ah
I
ah

1.500,00 € -
1.500,00 € -
1.500,00 € -
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Stadtwerke Lubeck Digital GmbH

Anschrift: Geschaftsfuhrung:

Christoph Schweizer
Geniner Stral3e 80, 23558 Lubeck Dr. Jens Meier (bis 30.06.2025)
Tel.: Fax: E-Mail: WWW:
0451/888-1040 0451/888-1049 info@travekom.de www.travekom.de

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist der Netzaufbau und -betrieb in den Bereichen
Digitalisierung und Telekommunikation sowie die Entwicklung, die Bereitstellung und der
Vertrieb entsprechender Produkte, Dienstleistungen und datenbasierter Geschaftsmodelle.
Dies umfasst auch eine interkommunale Zusammenarbeit in der Region, einschlie3lich aller
damit unmittelbar und mittelbar zusammenhangenden Tatigkeiten, die die digitale
Befahigung und Transformation in diesen Gesellschaften und Organisationen beinhalten.

Entsprechenserklarung

Die Stadtwerke Lubeck Digital GmbH entspricht den von der Lubecker Burgerschaft beschlossenen
aktuell anwendbaren Empfehlungen des Libecker Public Corporate Governance Kodex (,Kodex")
in der Fassung vom 30.05.2024 und wird ihnen auch zukunftig entsprechen.

Lubeck, 5. Marz 2025

Dr. Jens Meier Christof Schweizer
Geschaftsfuhrer Geschaftsfuhrer
Bezuge

Ein Aufsichtsrat besteht nicht.

Die Geschaftsfuhrungstatigkeit von Herrn Dr. Meier (bis 30.06.2025) und Herrn Schweizer sind
Uber ihre Dienstvertrage mit der SWL Gruppe abgegolten.
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Stadtwerke Lubeck Innovation GmbH

Anschrift: Geschaftsfuhrung:
Dr. Jens Meier
Christoph Schweizer
Geniner StralRe 80, 23558 Lubeck

Tel.: Fax: E-Mail: WWW:
0451/888-0 0451/888-1717

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Entwicklung, Koordinierung und Umsetzung von
innovativen Geschaftsmodellen und Dienstleistungen, Produkten und Konzepten im
Bereich der Energie- und Wasserversorgung, der Telekommunikation- und
Funkversorgung sowie der Mobilitat.

Entsprechenserklarung

Die Stadtwerke Lubeck Innovation GmbH entspricht den von der Lubecker Burgerschaft
beschlossenen aktuell anwendbaren Empfehlungen des Lubecker Public Corporate Governance
Kodex (,Kodex") in der Fassung vom 30.05.2024 und wird ihnen auch zuklnftig entsprechen.

Lubeck, 5. Marz 2025

Dr. Jens Meier Christoph Schweizer
Geschaftsfuhrer Geschaftsfuhrer
Bezlige

Ein Aufsichtsrat besteht nicht.

Die Geschaftsfihrungstatigkeit von Herrn Dr. Meier und Herrn Schweizer sind Gber ihre
Dienstvertrage mit der SWL Gruppe abgegolten.
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Stadtwerke Lubeck Energie GmbH

Anschrift: Geschaftsfuhrung:
Dr. Jens Meier
Geniner Stral3e 80, 23558 Libeck Dr. Sven Orlowski (seit 15.01.2024)
Tel.: Fax: E-Mail: WWW:
0800
0230230 0451/888-1717 info@swhl.de www.swhl.de

Gegenstand des Unternehmens

Sichere, wirtschaftliche, sozialvertragliche sowie umwelt- und ressourcenschonende
Versorgung mit Energie und Wasser, Erzeugung, Bezug, Handel, Transport und Verteilung
von Strom, Gas, Warme und Wasser sowie alle dazugehdrigen versorgungs- und
energiewirtschaftlichen Aufgaben und Dienstleistungen.

Die Gesellschaft kann auch Geschaftsbesorgungen und Betriebsfihrungen fir kommunale
Unternehmen (insbesondere der Hansestadt Lubeck) und andere Unternehmen
ubernehmen, die nicht Tatigkeiten i. S. d. Abs. 1 ausuben.

Entsprechenserklérung

Die Stadtwerke Lubeck Energie GmbH entspricht - mit nachfolgend aufgefihrten Ausnahmen -
den von der Lubecker Burgerschaft beschlossenen aktuell anwendbaren Empfehlungen des
LUbecker Public Corporate Governance Kodex (,Kodex") in der Fassung vom 30.05.2024 und wird
ihnen auch zukunftig entsprechen.

Zu den Ausnahmen weisen wir auf Folgendes hin:

In Ziffer B.2.3.2 empfiehlt der Kodex, dass die Versicherungsbedingungen einen angemessenen
Selbstbehalt fir die Aufsichtsratsmitglieder enthalten sollen.

Im Vergleich zu der Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder ist der im PCGK angeregte Selbstbehalt
unangemessen hoch. Ein solch hoher Selbstbehalt wirde vermutlich dazu fuhren, dass sich das
ehrenamtliche Engagement erheblich vermindert und dass sich keine Personen mehr
bereitfinden, die Aufgaben eines Aufsichtsrats zu Ubernehmen. Daher wird auf einen Selbstbehalt
verzichtet.

In Ziffer C.2.2 empfiehlt der Kodex, dass fiir die Schlussbesprechung der Entwurf des Priifberichts dem
Aufsichtsratsvorsitzenden, dem Beteiligungscontrolling und ggf. dem Landesrechnungshof spétestens
eine Woche vor dem Gesprdchstermin vorliegen soll.

Von dieser Empfehlung wurde abgewichen. Tatsachlich lag der Prifbericht erst am Vortag der
Besprechung den vorstehend Benannten vor.
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Lubeck, 4. Marz 2025

Bernd Moller Dr. Jens Meier Dr. Sven Orlowski
Vorsitzender des Aufsichtsrates Geschéaftsfuhrer Geschaftsfuhrer

Bericht des Aufsichtsrates

Der Aufsichtstrat hat im Geschaftsjahr 2024 die ihm nach Gesetz, Gesellschaftsvertrag und
Geschaftsordnung obliegenden Aufgaben uneingeschrankt wahrgenommen. Er konnte seine
gesetzlich vorgeschriebene Kontrollfunktion gegentber der GeschaftsfUhrung ausiben und die im
Rahmen der satzungsmaRigen Zustandigkeit obliegenden Entscheidungen treffen.

Die Unterrichtung des Aufsichtsrates durch die Geschaftsfuhrung tUber die Entwicklung des
Geschaftsjahres erfolgte regelmaRig, zeitnah und umfassend. Dabei hat die Geschaftsfuhrung
Uber den Gang der Geschafte, insbesondere den Umsatz und die Lage der Gesellschaft und deren
Beteiligungen, wie die aktuelle Entwicklung der Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage berichtet
sowie die wesentlichen Abweichungen gegenuber der Planung erldutert. Im Rahmen der
Behandlung des Wirtschafts- und Businessplanes hat die GeschaftsfUhrung Uber die beabsichtigte
Geschaftspolitik und andere grundsatzliche Fragen der Unternehmensplanung der Gesellschaft
berichtet. Dieser Bericht enthielt die Schwerpunkte der geplanten Geschaftsfuhrung,
insbesondere die Erlduterung der beabsichtigten Entwicklungen und strategischen Ausrichtungen
des Unternehmens, die Darstellung der Finanz- und Bilanzpolitik und die Erlduterung von
Abweichungen der tatsachlichen Entwicklung von friher berichteten Zielen.

Zu besonderen Geschaftsvorgangen, die fur die Beurteilung der Geschaftslage oder der
Ergebnisentwicklung sowie flr die Leitung des Unternehmens von wesentlicher Bedeutung waren,
wurde der Aufsichtsrat durch die Geschaftsfuhrung auch zwischen den Sitzungen unverzuglich
mittels schriftlicher Berichte umfassend in Kenntnis gesetzt. In alle Entscheidungen von
grundlegender Bedeutung fur das Unternehmen war der Aufsichtsrat unmittelbar eingebunden
und hat diese ausfuhrlich in den einzelnen Sitzungen erdrtert. Zudem stand der
Aufsichtsratsvorsitzende Uber die Aufsichtsratssitzungen hinaus mit der Geschaftsfuhrung in
regelmalligem Kontakt und wurde stets Uber die aktuellen Entwicklungen der Geschaftslage und
die wesentlichen Geschaftsvorfalle informiert.

Des Weiteren hat sich der Aufsichtsrat Uber Risiken fur die SWL, deren Bewertungen sowie
Aktivitaten im Rahmen der Darstellung der Ergebnisse des Risiko-Managementsystems
informieren lassen.

Das konzernweite Compliance-Managementsystem (CMS) dient der Uberwachung der
Einhaltung von gesetzlichen und selbst auferlegten Regeln. Der hierzu verfasste Bericht zur
Compliance-Analyse wird dem Aufsichtsrat jahrlich im Rahmen der Sitzung zur Beratung des
Jahresabschlusses zur Kenntnis gegeben.
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Sitzungen des Aufsichtsrates

Im Berichtsjahr fanden insgesamt sechs Sitzungen des Aufsichtsrats statt. Am 29.01.2024 gab es
aus Anlass der Wahl des/der Aufsichtsratsvorsitzenden und der/des 2. Vorsitzenden eine
Sondersitzung sowie am 29.05.2024 eine gemeinsame Sondersitzung aller Aufsichtsrate der
Stadtwerke Lubeck (kurz SWL) aus Anlass vertiefender Beratungen zur Finanzierungsstrategie der
SWL. In diesen hat der Aufsichtsrat mundliche und schriftliche Berichte sowie schriftliche
Berichtsvorlagen der Geschaftsfihrung eingehend diskutiert und die nach Gesetz bzw.
Gesellschaftsvertrag erforderlichen Beschlusse nach grundlicher Prifung und Beratung gefasst.

Die Sitzungen fanden im Jahr 2024 ausnahmslos in Prasenz statt. Zu ausgewahlten
Tagesordnungspunkten, die eine inhaltliche Deckung aufwiesen, tagten der Aufsichtsrat der
TraveNetz und der Aufsichtsrat der SWL Energie gemeinsam.

Die Prasenz bei den Sitzungen des Aufsichtsrats lag 2024 bei 82 %. Die Mitglieder der
Geschaftsfuhrung haben an allen Aufsichtsratssitzungen teilgenommen.

Der Aufsichtsratsvorsitzende und einzelne Aufsichtsratsmitglieder standen mit der
Geschaftsfuhrung stets in engem Kontakt, um sich tGber die aktuelle Geschaftsentwicklung und
anstehende unternehmerische Entscheidungen zu informieren.

Schwerpunkte der Beratungen des Aufsichtsrates

Die Sitzungen des Aufsichtsrates im Geschaftsjahr 2024 waren im Berichtsjahr im Wesentlichen
von den Beratungen und notwendigen Beschlussfassungen zur Finanzierungsstrategie der SWL
gepragt. Die SWL stehen mit der Umsetzung der Energie- Mobilitats- und Warmewende vor
grolBen Herausforderungen, die einen erheblichen Investitionsbedarf erfordern. Diese war auch
alleiniger Gegenstand der aulRerordentlichen, gemeinsamen Sitzung aller Aufsichtsrate der SWL
am 29. Mai 2025. Die Lubecker Burgerschaft hat als investive KapitalmaBnahme - und als Teil
eines mehrjahrigen Gesamtpaketes - im Haushalt 2025 der Hansestadt Libeck 13 Mio. EUR als
Eigenkapitaleinlage in die SWL Gruppe vorgesehen.

Weitere Beratungen und Beschlussfassungen erfolgten zu folgenden Projekten:

Fernwdremestrategie: Mit dem Ziel sich als fUuhrender Akteur bei der Gestaltung und Umsetzung
der Warmewende in der Hansestadt Lubeck und den Gasnetzgebieten der TraveNetz zu
positionieren, erstellte die SWL Energie eine integrierte Warmestrategie. Im Dezember 2024
erfolgte die Abschlussprasentation.

EE-Projekte: Im Berichtsjahr beteiligte sich die SWL Energie an den TraveEE-Projektgesellschaften
Windpark Heilshoop GmbH & Co. KG und Windpark Wesenstedt Wesenstedt GmbH & Co. KG.

Die Geschaftsfuhrung berichtete weiter vorlaufend Uber den Ausbau der 6ffentlichen
Ladeinfrastruktur und die Kooperation EDL@home mit der Wascher Gruppe.

Der Ausbau erfolgt mit dem Ziel den flachendeckenden und bedarfsgerechten Ausbau der
Ladeinfrastruktur in Libeck zu erreichen. Der Projektplan sieht vor, dass die SWL Energie von der
SWL Innovation auf unbestimmte Zeit die 6ffentliche Ladeinfrastruktur nach Inbetriebnahme der
jeweiligen Ladestation pachtet.
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Des Weiteren wurde der Aufsichtsrat Uber den Status verschiedener Projekte - Wasserstrategie,
iKwK-Anlage Moisling, ErschlieBung Grundwassergebiet Kleinsee-Nord, Erneuerbare
Energien und Flexibilitaten - informiert.

GF-Angelegenheit: Herr Der. Sven Orlowski ist seit dem 15.01.2024 neuer Geschaftsfuhrer der
SWL Energie.

Der WP 2025 wurde in der letzten Sitzung des Aufsichtsrates am 09.12.2024 beschlossen. Auf
Grund der besonderen Herausforderungen, die mit Finanzierungsstrategie SWL einhergingen,
wurde - in groBer Ubereinkunft der Aufsichtsratsmitglieder und Gesellschafter - der Ausblick 2026
- 2029 in der Sondersitzung am 20,02.2025 zustimmend zur Kenntnis genommen.

Lubecker Public Corporate Governance Kodex

Der Aufsichtsrat der Stadtwerke Lubeck GmbH bekennt sich zum Lubecker Public Corporate
Governance Kodex, der als Leitlinie guter und verantwortungsvoller Unternehmensfiuhrung
erarbeitet wurde und Grundsatze und Standards der Unternehmensfihrung und Kontrolle fur die
Beteiligungen der Hansestadt Lubeck enthalt. Gemeinsam mit der Geschaftsfuhrung hat der
Aufsichtsrat eine Erklarung zur Einhaltung des PCGK abgegeben.

Effizienzprifung des Aufsichtsrates

Eine Mallnahme aus dem PCGK ist eine jahrliche Effizienzprifung des Aufsichtsrates. Der
Aufsichtsrat der SWL Energie hat im Marz 2025 Uber die Organisation und den Ablauf der
Aufsichtsratsarbeit im Geschaftsjahr 2024 diskutiert und konstruktiv beraten. Der Aufsichtsrat hat
Folgerungen aus den Ergebnissen der Effizienzprafung 2024 aufgezeigt und die Uberprifung der
Geschaftsfuhrung auf Umsetzbarkeit beschlossen.

Jahresabschlussprifung 2024 und Entlastung der Geschaftsfuhrung

Der Jahresabschluss und der Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2024 sowie die
OrdnungsmalRigkeit der GeschaftsfUhrung gemald § 53 Haushaltsgrundsatzegesetz wurden von
dem gemal’d Gesellschafterbeschluss vom 13. Juni 2024 zum Abschlussprufer bestellten
Wirtschaftsprifungsunternehmen PricewaterhouseCoopers GmbH (kurz: PWC) gepruft und der
uneingeschrankte Bestatigungsvermerk erteilt.

Der Aufsichtsrat hat von den Prufungsergebnissen Kenntnis genommen. Er hat den
Jahresabschluss, den Lagebericht und den Vorschlag der Geschaftsfuhrung tber die Verwendung
des Jahresabschlusses gepruft. Nach dem abschlieRenden Ergebnis der Prifungen sind keine
Einwande zu erheben. Der Aufsichtsrat billigt den Jahresabschluss in der von der
Geschaftsfuhrung vorgelegten Form.

Der Aufsichtsrat empfiehlt dariber hinaus der Gesellschafterversammlung, den Jahresabschluss
2024 festzustellen und der Geschaftsfuhrung der Stadtwerke Lubeck Energie GmbH Entlastung zu
erteilen.

Personelle Verdnderungen
Im Aufsichtsrat der SWL Energie hat es im Berichtsjahr personelle Verdnderungen gegeben:
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Die Lubecker Burgerschaft hat am 30. November 2023 die Abberufung und Wahl von vier
Aufsichtsratsmitgliedern, die auf Vorschlag der Lubecker Burgerschaft benannt worden sind,
beschlossen. Die neuen Mitglieder wurden zum 01.01.2024 (wieder-) gewahlt und bestellt.
Namentlich handelt es sich um folgende Mitglieder: Frau Michelle Akyurt, Herr Thorsten Furter,
Frau Gabriele Gréschl-Bahr und Herr Bernd Moller.

Im Rahmen der bereits benannten Sondersitzung des Aufsichtsrates am 29. Januar 2024 wurde
Herr Bernd Maéller zum Aufsichtsratsvorsitzenden gewahilt.

Gem. Ziffer 4.8 der GO fur AR nimmt die Gleichstellungsbeauftragte an den Sitzungen des
Aufsichtsrates teil, um ggf. als Sachverstandige, bzw. Auskunftsperson zur Beratung einzelner
Gegenstande hinzugezogen zu werden. Die bisherige Gleichstellungsbeauftragte des Stadtwerke
Lubeck Konzerns, Frau Jutta Kaltenbach ist mit Ablauf des 31. Dezember 2024 in die Freiphase der
Altersteilzeit im sog. Blockmodell eingetreten. Die Stelle konnte erfolgreich nachbesetzt werden.

Der Aufsichtsrat spricht der GeschaftsfUhrung und allen Mitarbeiter:innen fur ihre im
Geschaftsjahr 2024 geleistete Arbeit Dank und Anerkennung aus.

Libeck, den 17. Juni 2025

Bernd Moller
Aufsichtsratsvorsitzender

Sitzungsteilnahme und Tischvorlagen

Aufsichtsrat Sitzungen Teilnahmen Quote
Akyurt, Michelle 6 6 0 100%
Becker, Christian, Dr. 6 3 a 50%

Bottke, Andreas 6 5 0 83%

Flrter, Thorsten 6 6 a 100%
Manke, Christian 6 2 0 33%

Moller, Bernd 6 6 0 100%
Rohbeck, Gabriele 6 5 a 83%
Stahlkopf, Thomas 6 6 0 100%
Ullrich, Wilfried 6 6 a 100%
Wiens, Marcus 6 4 O 67%
Wubben, Andreas 6 4 a 67%

Gesellschafter

Hansestadt Lubeck 6 6 0 100%
Stadtwerke Lubeck Gruppe
GmbH 6 6 0 100%
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Stadtwerke Aachen
Aktiengesellschaft 6 6 0 100%
Anzahl in Aufsichtsratssitzungen

Geschaftsjahr:
eingebrachter Tischvorlagen: 0 2024

Tischvorlagen sind Beschlussvorlagen, die erst in Prasenzsitzungen des Aufsichtsrates umverteilt
(also nicht vorab mit den Sitzungsunterlagen verschickt) wurden.

Bezuige
g g Bezlge und leistungs- leistungs- Kpmpongnt.en
Geschaftsfuhrung Leistungen gesamt unabhangig abhangig mit Iapgfrlstlger
Anreizwirkung
Meier, Jens, Dr. 231.933,79€ 200.500,07 € 31.433,72¢€ - €
Orlowski, Sven
(15.01.bis
31.10.2024) 174.228,25€ 174.228,25 € - € - €
. Bezlge und leistungs- leistungs- Kompon.en.ten
Aufsichtsrat Leistungen gesamt unabhangig abhangig mit Ian.gfr.lstlger
Anreizwirkung
Akyurt, Michelle 1.500,00 € 1.500,00 € - € - €
Becker, Christian, Dr. 1.500,00 € 1.500,00 € - € - €
Bottke, Andreas 1.500,00 € 1.500,00 € - € - €
Farter, Thorsten 1.500,00 € 1.500,00 € - £ - €
Groschl-Bahr,
Gabriele
Manke, Christian 1.500,00 € 1.500,00 € - € - €
Moller, Bernd 1.900,00 € 1.900,00 € - € - €
Rohbeck, Gabriele 1.500,00 € 1.500,00 € - € - €
Stahlkopf, Thomas 1.500,00 € 1.500,00 € - € - €
Ullrich, Wilfried 1.500,00 € 1.500,00 € - € - €
Wiens, Marcus 1.500,00 € 1.500,00 € - € - €
Wubben, Andreas 1.500,00 € 1.500,00 € - € - €
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TraveKom projects GmbH & Co. KG und TraveKom
projects Verwaltungs GmbH

Anschrift: Geschaftsfuhrung:
Christoph Schweizer
Geniner Stralie 80, 23558 Liubeck Dr. Jens Meier (bis 30.06.2025)
Tel.: Fax: E-Mail: WWW:
0451/888-0 0451/888-1717

Gegenstand des Unternehmens
Gegenstand des Unternehmens ist die Bereitstellung und der Vertrieb von Produkten und
datenbasierten Geschaftsmodellen zur Entwicklung von nachhaltigen und vernetzten
Kommunen insbesondere im Rahmen einer interkommunalen Zusammenarbeit in
Deutschland, einschlie3lich aller damit unmittelbar und mittelbar zusammenhangenden
Tatigkeiten, die die digitale Befahigung und Transformation in diesen Kommunen
beinhalten.

Entsprechenserklarung

Die TraveKom projects GmbH & Co. KG entspricht den von der Libecker Burgerschaft
beschlossenen aktuell anwendbaren Empfehlungen des Libecker Public Corporate Governance
Kodex (,Kodex") in der Fassung vom 30.05.2024 und wird ihnen auch zuklnftig entsprechen.

Lubeck, 5. Marz 2025

Dr. Jens Meier Christoph Schweizer
Geschaftsfuhrer Geschaftsfuhrer
Bezuige

Ein Aufsichtsrat besteht nicht.

Die Geschaftsfuhrung der GmbH & Co. KG wird durch die TraveKom projects Verwaltung GmbH
wahrgenommen.

Die Geschaftsfuhrungstatigkeit von Herrn Dr. Meier (bis 30.06.2025) und Herrn Schweizer in der
Verwaltungs GmbH sind Uber ihre Dienstvertrage mit der SWL Gruppe abgegolten.
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TraveNetz GmbH

Anschrift: Geschaftsfuhrung:
Geniner StralRe 80, 23558 Lubeck Rade Lukic

Tel.: Fax: E-Mail: WWW:

0451/888- 0451/888-

8080 1441 info@travenetz.de www.travenetz.de

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb, die Unterhaltung und der Ausbau der
ortlichen Verteilungsanlagen fur Elektrizitat, Gas, Warme und Wasser einschliel3lich aller
dazugehorigen Aufgaben und Dienstleistungen.

Die Gesellschaft ist zu allen MalBnahmen und Geschaften berechtigt, durch die der
Gesellschaftszweck unmittelbar und mittelbar geférdert werden kann. Die Gesellschaft
kann sich im Rahmen der gesetzlichen Vorgaben, insbes. der Bestimmungen des Gesetzes
Uber die Elektrizitats- und Gasversorgung (EnWG), zur Erfullung ihrer Aufgaben anderer
Unternehmen bedienen, sich an gleichartigen oder ahnlichen Unternehmen beteiligen oder
solche Unternehmen sowie Hilfs- und Nebenbetriebe errichten, erwerben und pachten,
deren Vertretung tbernehmen sowie Interessengemeinschaften eingehen und errichten.

Entsprechenserklarung

Die TraveNetz GmbH entspricht - mit nachfolgend aufgefihrten Ausnahmen - den von der
Lubecker Burgerschaft beschlossenen aktuell anwendbaren Empfehlungen des Lubecker Public
Corporate Governance Kodex (,Kodex") in der Fassung vom 30.05.2024 und wird ihnen auch
zukunftig entsprechen.

Zu den Ausnahmen weisen wir auf Folgendes hin:

In Ziffer B.2.3.2 empfiehlt der Kodex, dass die Versicherungsbedingungen einen angemessenen
Selbstbehalt fiir die Aufsichtsratsmitglieder enthalten sollen.

Im Vergleich zu der Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder ist der im PCGK angeregte Selbstbehalt
unangemessen hoch. Ein solch hoher Selbstbehalt wirde vermutlich dazu fuhren, dass sich das
ehrenamtliche Engagement erheblich vermindert und dass sich keine Personen mehr bereitfinden,
die Aufgaben eines Aufsichtsrats zu ubernehmen. Daher wird auf einen Selbstbehalt verzichtet.

In Ziffer C. 2.2 empfiehlt der Kodex, dass fiir die Schlussbesprechung der Entwurf des Priifberichts dem
Aufsichtsratsvorsitzenden, dem Beteiligungscontrolling und ggf. dem Landesrechnungshof spdétestens
eine Woche vor dem Gesprdchstermin vorliegen soll.
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Von dieser Empfehlung wurde abgewichen. Tatsachlich lag der Prufbericht erst wenige Tage vor
der Besprechung den vorstehend Benannten vor.

Lubeck, 4. Marz 2025

Bernd Moller Rade Lukic
Vorsitzender des Aufsichtsrates Geschaftsfuhrer

Bericht des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat der TraveNetz GmbH hat im Geschaftsjahr 2024 die ihm nach Gesetz,
Gesellschaftsvertrag und Geschaftsordnung obliegenden Aufgaben uneingeschrankt
wahrgenommen, konnte seine gesetzlich vorgeschriebene Kontrollfunktion gegentber der
Geschaftsfuhrung austiben und die im Rahmen der satzungsmaliigen Zustandigkeit obliegenden
Entscheidungen treffen.

Die Unterrichtung des Aufsichtsrates durch die Geschaftsfuhrung Uber die Entwicklung des
Geschaftsjahres erfolgte regelmaRig, zeitnah und umfassend. Dabei hat die Geschaftsfuhrung
Uber den Gang der Geschafte, insbesondere den Umsatz und die Lage der Gesellschaft und deren
Beteiligungen, wie die aktuelle Entwicklung der Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage berichtet
sowie die wesentlichen Abweichungen gegenuber der Planung erlautert. Im Rahmen der
Behandlung des Wirtschafts- und Businessplanes hat die GeschaftsfUhrung tber die beabsichtigte
Geschaftspolitik und andere grundsatzliche Fragen der Unternehmensplanung der Gesellschaft
berichtet. Dieser Bericht enthielt die Schwerpunkte der geplanten Geschaftsfuhrung,
insbesondere die Erlduterung der beabsichtigten Entwicklungen und strategischen Ausrichtungen
des Unternehmens, die Darstellung der Finanz- und Bilanzpolitik und die Erlduterung von
Abweichungen der tatsachlichen Entwicklung von friher berichteten Zielen.

Zu besonderen Geschaftsvorgangen, die fur die Beurteilung der Geschaftslage oder der
Ergebnisentwicklung sowie flr die Leitung des Unternehmens von wesentlicher Bedeutung waren,
wurde der Aufsichtsrat durch die Geschaftsfuhrung auch zwischen den Sitzungen unverzuglich
mittels schriftlicher Berichte umfassend in Kenntnis gesetzt. In alle Entscheidungen von
grundlegender Bedeutung fur das Unternehmen war der Aufsichtsrat unmittelbar eingebunden
und hat diese ausfuhrlich in den einzelnen Sitzungen erértert. Zudem stand der
Aufsichtsratsvorsitzende Uber die Aufsichtsratssitzungen hinaus mit der GeschaftsfUhrung in
regelmalligem Kontakt und wurde stets Uber die aktuellen Entwicklungen der Geschaftslage und
die wesentlichen Geschaftsvorfalle informiert.

Des Weiteren hat sich der Aufsichtsrat Uber Risiken fur die TraveNetz, deren Bewertungen sowie
Aktivitaten im Rahmen der Darstellung der Ergebnisse des Risiko-Managementsystems
informieren lassen.

Das konzernweite Compliance-Managementsystem (CMS) dient der Uberwachung der
Einhaltung von gesetzlichen und selbst auferlegten Regeln. Der hierzu verfasste Bericht zur
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Compliance-Analyse wird dem Aufsichtsrat jahrlich im Rahmen der Sitzung zur Beratung des
Jahresabschlusses zur Kenntnis gegeben.

Sitzungen des Aufsichtsrats

Im Berichtsjahr fanden insgesamt sechs Prasenssitzungen des Aufsichtsrats statt. Am 29.01.2024
gab es aus Anlass der Wahl des/der Aufsichtsratsvorsitzenden und der/des 2.Vorsitzenden eine
Sondersitzung sowie am 29.05.2025 eine gemeinsame Sondersitzung aller Aufsichtsrate der
Stadtwerke Lubeck (kurz SWL) aus Anlass vertiefender Beratungen zur Finanzierungsstrategie der
SWL. In diesen hat der Aufsichtsrat mundliche und schriftliche Berichte sowie schriftliche
Berichtsvorlagen der Geschaftsfuhrung eingehend diskutiert und die nach Gesetz bzw.
Gesellschaftsvertrag erforderlichen Beschlusse nach grundlicher Prifung und Beratung gefasst.

Die Aufsichtsratssitzungen fanden zu ausgewahlten Tagesordnungspunkten, die eine inhaltliche
Deckung aufwiesen, gemeinsam mit dem Aufsichtsrat der SWL Energie statt.

Die Prasenz bei den Sitzungen des Aufsichtsrates lag im Geschaftsjahr 2024 bei 79 %. Die
Geschaftsfuhrung hat an allen Aufsichtsratssitzungen teilgenommen.

Der Aufsichtsratsvorsitzende und einzelne Aufsichtsratsmitglieder standen mit der
Geschaftsfuhrung stets in engem Kontakt, um sich tGber die aktuelle Geschaftsentwicklung und
anstehende unternehmerische Entscheidungen zu informieren.

Schwerpunkte der Beratungen des Aufsichtsrates

Die Sitzungen des Aufsichtsrates im Geschaftsjahr 2024 waren im Berichtsjahr im Wesentlichen
von den Beratungen und notwendigen Beschlussfassungen zur Finanzierungsstrategie der SWL
gepragt. Die SWL stehen mit der Umsetzung der Energie- Mobilitats- und Warmewende vor
grofBen Herausforderungen, die einen erheblichen Investitionsbedarf erfordern. Diese war auch
alleiniger Gegenstand der aul3erordentlichen, gemeinsamen Sitzung aller Aufsichtsrate der SWL
am 29. Mai 2024. Die Lubecker Burgerschaft hat als investive KapitalmalRnahme - und Teil eines
mehrjahrigen Gesamtpaketes - im Haushalt 2025 der Hansestadt Lubeck 13 Mio. EUR als
Eigenkapitaleinlage in die SWL Gruppe vorgesehen.

Weitere Beratungen und Beschlussfassungen gab es zu folgenden Themen:

Ein wiederkehrender Berichtspunkt in den Aufsichtsratssitzungen 2024 war das Projekt
Digitalisierung der Netze.

Daruber hinaus wurde kontinuierlich tber die Preisentwicklungen der (vorlaufigen)
Netzentgelte Strom und Gas berichtet. Aufgezeigt wurden neben der Systematik der BNetzA auch
Einflussfaktoren (z.B. Veranderungen der Erlésobergrenzen, Mengenentwicklungen).

Ende des Jahres wurde Uber die Forderungen der SWL berichtet. SeitJanuar 2024 gibt es ein
konzernweites monatliches Forderungsmonitoring. Hierbei handelt es sich um ein sog. Offene-
Posten-Monitoring. Darauf aufbauend finden monatlich Gesprache mit den Fachbereichen zur
Bewertung der Forderungsbestande und fruhzeitigen Ableitungen von Malinahmen. Die
relevanten Prozesse, die zum Teil eine erhebliche Komplexitat aufweisen (Beispiel Fernwarme)
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werden in 2025 grundlegend Uberarbeitet. Vor diesem Hintergrund erfolgt eine fortlaufende
Berichterstattung in den Aufsichtsratssitzungen.

Die WP 2025 wurde in der letzten Sitzung des Aufsichtsrates am 09.12.2024 beschlossen. Auf
Grund der besonderen Herausforderungen, die mit der Finanzierungsstrategie SWL einhergingen,
wurde - in groRer Ubereinkunft der Aufsichtsratsmitglieder und Gesellschafter- der Ausblick 2026
- 2029 in der Sondersitzung am 20.02.2025 zustimmend zur Kenntnis genommen.

Lubecker Public Corporate Governance Kodex

Der Aufsichtsrat der TraveNetz GmbH bekennt sich zum Lubecker Public Corporate Governance
Kodex, der als Leitlinie guter und verantwortungsvoller Unternehmensfuhrung erarbeitet wurde
und Grundsatze und Standards der Unternehmensfuhrung und Kontrolle fur die Beteiligungen der
Hansestadt Lubeck enthalt. Gemeinsam mit der Geschaftsfihrung hat der Aufsichtsrat eine
Erklarung zur Einhaltung des PCGK abgegeben.

Effizienzprifung des Aufsichtsrates

Eine Mallnahme aus dem PCGK ist eine jahrliche Effizienzprifung des Aufsichtsrates. Der
Aufsichtsrat der TraveNetz hat im Marz 2025 tber die Organisation und den Ablauf der
Aufsichtsratsarbeit im Geschaftsjahr 2024 diskutiert und konstruktiv beraten. Der Aufsichtsrat hat
Folgerungen aus den Ergebnissen der Effizienzprafung 2024 aufgezeigt und die Uberprifung
durch die Geschaftsfuhrung auf Umsetzbarkeit beschlossen.

Jahresabschlussprifung 2024 und Entlastung der Geschaftsfuhrung

Der Jahresabschluss und der Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2024 sowie die
OrdnungsmalRigkeit der GeschaftsfUuhrung gemald § 53 Haushaltsgrundsatzegesetz wurden von
dem gemal Gesellschafterbeschluss vom 13. Juni 2024 zum Abschlussprufer bestellten
Wirtschaftsprifungsunternehmen PricewaterhouseCoopers GmbH (kurz: PWC) gepruft und der
uneingeschrankte Bestatigungsvermerk erteilt.

Der Aufsichtsrat hat von den Prufungsergebnissen Kenntnis genommen. Er hat den
Jahresabschluss, den Lagebericht und den Vorschlag der Geschaftsfuhrung tber die Verwendung
des Jahresabschlusses gepruft. Nach dem abschlieRenden Ergebnis der Prifungen sind keine
Einwande zu erheben. Der Aufsichtsrat billigt den Jahresabschluss in der von der
Geschaftsfuhrung vorgelegten Form.

Der Aufsichtsrat empfiehlt dartber hinaus der Gesellschafterversammlung, den Jahresabschluss
2024 entsprechend festzustellen und der GeschaftsfUhrung der TraveNetz Entlastung zu erteilen.

Uberdies war im Rahmen der Jahresabschlussprifung 2024 die Bestandsanalyse der Governance
Strukturen fur alle Gesellschaften ein Prufungsschwerpunkt. PwC wird hierzu in der
Aufsichtsratssitzung am 17. Juni 2025 berichten.

Personelle Verdnderungen
Im Aufsichtsrat der TraveNetz hat es im Berichtsjahr personellen Veranderungen gegeben:
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Die Lubecker Burgerschaft hat am 30. November 2023 die Abberufung und Wahl von vier
Aufsichtsratsmitgliedern, die auf Vorschlag der Lubecker Burgerschaft benannt worden sind,
beschlossen. Die neuen Mitglieder wurden zum 01.01.2024 (wieder-) gewahlt und bestellt.
Namentlich handelt es sich um folgende Mitglieder: Frau Michelle Akyurt, Herr Thorsten Furter,
Frau Gabriele Gréschl-Bahr und Herr Bernd Moller.

Im Rahmen der bereits benannten Sondersitzung des Aufsichtsrates am 29. Januar 2024 wurde
Herr Bernd Maéller zum Aufsichtsratsvorsitzenden gewahilt.

Nach dem beruflich bedingten Wechsel des Vorstandsvorsitzenden der Schleswig-Holstein Netz
Beteiligungs-AG, Herrn Matthias Boxberger, wurde, beginnend mit dem 01. September 2024, der
Finanzvorstand und Vorstandsvorsitzende der HanseWerk AG, Herr Christian Fenger, als
Aufsichtsratsmitglied der TraveNetz gewahlt. Herr Fenger wurde vom Aufsichtsrat in der Sitzung
am 16. September 2024 zum 1. stv. Aufsichtsratsvorsitzenden gewahlt.

Gem. Ziffer 4.8 der GO fur AR nimmt die Gleichstellungsbeauftragte an den Sitzungen des
Aufsichtsrates teil, um ggf. als Sachverstandige, bzw. Auskunftsperson zur Beratung einzelner
Gegenstande hinzugezogen zu werden. Die bisherige Gleichstellungsbeauftragte des Stadtwerke
Lubeck Konzerns, Frau Jutta Kaltenbach ist mit Ablauf des 31. Dezember 2024 in die Freiphase der
Altersteilzeit im sog. Blockmodell eingetreten. Die Stelle konnte erfolgreich nachbesetzt werden.

Der Aufsichtsrat spricht der GeschaftsfUhrung und allen Mitarbeiter:innen fur ihre im
Geschaftsjahr 2024 geleistete Arbeit Dank und Anerkennung aus.

Libeck, den 17. Juni 2025
Bernd Moller

Aufsichtsratsvorsitzender
TraveNetz GmbH

Sitzungsteilnahme und Tischvorlagen

Aufsichtsrat Sitzungen Teilnahmen Quote
Akyurt, Michelle 6 6 > 100%
Becker, Christian, Dr. 6 3 > 50%

Bottke, Andreas 6 5 > 83%

Boxberger, Matthias 4 2 > 50%

Fenger, Christian 2 2 > 100%
Flrter, Thorsten 6 6 > 100%
Groschl-Bahr, Gabriele 6 6 > 100%
Manke, Christian 6 2 > 33%
Moller, Bernd 6 6 > 100%
Rohbeck, Gabriele 6 5 > 83%
Stahlkopf, Thomas 6 6 > 100%
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Wiens, Marcus 6 4 ‘ > 67%
Wubben, Andreas 6 4 ‘ > 67%

Gesellschafter

Stadtwerke Lubeck Energie
GmbH 6 6 > 100%
Schleswig-Holstein Netz AG 6 6 > 100%

Anzahl in Aufsichtsratssitzungen

_ . Geschaftsjahr:
eingebrachter Tischvorlagen: 0 2024
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Bezlige

Geschaftsfuhrung

Lukic, Rade

Aufsichtsrat

Akyurt, Michelle

Becker, Christian, Dr.

Bottke, Andreas
Boxberger, Matthias
Fenger, Christian
Furter, Thorsten
Groschl-Bahr
Manke, Christian
Moller, Bernd
Rohbeck, Gabriele
Stahlkopf, Thomas
Wiens, Marcus
Wubben, Andreas
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Bezuige und
Leistungen gesamt

172.024,12 €

Bezuge und
Leistungen gesamt

1.500,00 €
1.500,00 €
1.000,00 €

500,00 €
1.500,00 €
1.500,00 €
1.500,00 €
1.900,00 €
1.500,00 €
1.500,00 €
1.500,00 €
1.500,00 €

leistungs-

unabhangig

157.699,12 €

leistungs-

unabhangig

1.500,00 €
1.500,00 €
1.000,00 €

500,00 €
1.500,00 €
1.500,00 €
1.500,00 €
1.900,00 €
1.500,00 €
1.500,00 €
1.500,00 €
1.500,00 €

leistungs-
abhangig

14.325,00 €

leistungs-
abhangig

ah o dh A o A Ay

Komponenten mit
langfristiger
Anreizwirkung

- €

Komponenten mit
langfristiger
Anreizwirkung
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Stadtwerke Lubeck Mobil GmbH

Anschrift: Geschaftsfuhrung:

Ratekauer Weg 1-7, 23554 Lubeck Andreas Ortz

Tel.: Fax: E-Mail: WWW:

0451/888-0 0451/888-2002  mobil@swhl.de www.mobil.swhl.de

Gegenstand des Unternehmens

Durchfuhrung des 6ffentlichen Personennahverkehrs einschlie3lich des Fahrbetriebs, des
Berufs-, Gelegenheits- und Reiseverkehrs, Reisevermittlung sowie alle dazugehdrigen
verkehrsbezogenen Aufgaben und Dienstleistungen und Nebengeschafte.

Entsprechenserklérung

Die Stadtwerke Lubeck Mobil GmbH entspricht - mit nachfolgend aufgefiihrten Ausnahmen - den
von der Lubecker Burgerschaft beschlossenen aktuell anwendbaren Empfehlungen des Lubecker
Public Corporate Governance Kodex (,Kodex") in der Fassung vom 30.05.2024 und wird ihnen
auch zukunftig entsprechen.

Zu den Ausnahmen weisen wir auf Folgendes hin:

In Ziffer B.2.3.2 empfiehlt der Kodex, dass die Versicherungsbedingungen einen angemessenen
Selbstbehalt fir die Aufsichtsratsmitglieder enthalten sollen.

Im Vergleich zu der Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder ist der im PCGK angeregte Selbstbehalt
unangemessen hoch. Ein solch hoher Selbstbehalt wirde vermutlich dazu fuhren, dass sich das
ehrenamtliche Engagement erheblich vermindert und dass sich keine Personen mehr bereitfinden,
die Aufgaben eines Aufsichtsrats zu ubernehmen. Daher wird auf einen Selbstbehalt verzichtet.

Lubeck, 3. Marz 2025

Bernhard Simon Andreas Ortz
Vorsitzender des Aufsichtsrates Geschéaftsfuhrer

Bericht des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat der Stadtwerke Lubeck Mobil GmbH hat im Geschaftsjahr 2024 alle ihm nach
Gesetz, Gesellschaftsvertrag und Geschaftsordnung obliegenden Aufgaben uneingeschrankt
wahrgenommen. Er hat den Geschéaftsfuhrer bei der Unternehmensleitung und der Fihrung der
Geschafte umfassend beraten und Uberwacht sowie die strategische Ausrichtung der Gesellschaft
mit ihm abgestimmt. Die Geschaftsfuhrung unterrichtete den Aufsichtsrat regelmaliig, zeitnah und
umfassend Uber die Unternehmensplanung, grundsatzliche Fragen der Geschaftsfuhrung, die
wirtschaftliche und finanzielle Entwicklung der Stadtwerke Lubeck Mobil GmbH (SWL Mobil), ihrer
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Tochtergesellschaft Libeck-Travemunder Verkehrsgesellschaft mbH (LVG) und ihrer weiteren
Beteiligungen sowie Uber wesentliche Geschaftsvorgange.

Sitzungen des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat im Geschaftsjahr in vier regularen Prasenzsitzungen mundliche und
schriftliche Berichte sowie Beschlussvorlagen der Geschaftsfihrung eingehend beraten. Zudem
gab es am 29.01.2024 eine Sondersitzung zur Wahl der/des Aufsichtsratsvorsitzenden und der/des
2. stv. Vorsitzenden sowie am 29.05. 2024 eine gemeinsame Sondersitzung aller Aufsichtsrate der
Stadtwerke Lubeck (kurz SWL) aus Anlass vertiefender Beratungen zur Finanzierungsstrategie der
SWL Zusatzlich erfolgte in einem Fall eine Beschlussfassung im Umlaufverfahren fur die
Stellenbesetzung der Leitung Fahre. Der Aufsichtsrat war in alle Entscheidungen von
grundlegender Bedeutung fur die SWL Mobil und deren Beteiligungen eingebunden und hat diese
ausfuhrlich erdrtert. Ebenso forderte er zu einzelnen Themen zusatzliche Informationen und
Berichte an, die von der Geschaftsfuhrung jeweils unverziglich und umfassend erstattet wurden.

Die Prasenz bei den Sitzungen des Aufsichtsrates lag im Geschaftsjahr 2024 bei 90 %. Die
Geschaftsfuhrung hat an allen Aufsichtsratssitzungen teilgenommen; zu ausgewahlten
Tagesordnungspunkten hat der Aufsichtsrat aber auch ohne die GeschaftsfUhrung getagt.

Der Aufsichtsratsvorsitzende und einzelne Aufsichtsratsmitglieder standen mit der Geschafts-
fuhrung stets in engem Kontakt, um sich tber die aktuelle Geschaftsentwicklung und anstehende
unternehmerische Entscheidungen zu informieren.

Die Sitzungen des Aufsichtsrates waren im Berichtsjahr im Wesentlichen von den Beratungen und
notwendigen Beschlussfassungen zur Finanzierungsstrategie der SWL gepragt. Die Lubecker
BuUrgerschaft hat in ihrer Haushaltssitzung am 26.09.2024 u.a. beschlossen, in ihrem konsumtiven
Haushalt eine Erhéhung des stadtischen Zuschusses zum OPNV auf Grundlage der bestehenden
Betrauung der Stadtwerke Lubeck Mobil GmbH in Hoéhe von 5 Mio. EUR vorzusehen. Ebenso
wurden die Auswirkungen des Deutschlandtickets auf die Entwicklung der Fahrgaste, die
Ausgleichsleistungen und die Organisation der SWL Mobil betrachtet. Dartber hinaus wurde
umfassend zu den Auswirkungen weggefallener E-Busforderungen, langer Lieferzeiten von Bussen
unter Einhaltung der Budgetvorgaben auf das Durchschnittsalter der Busflotte und der weiteren
geplanten Busbeschaffung beraten. Zudem wurde zum Fahrplanwechsel, zu den
Tarifverhandlungen im TV-N SH und einem Konzept zur Emissionsfreiheit der LVG beraten.
Konzernubergreifend wurden neben dem Hauptthema Finanzierung zu IT-Security und dem
Betrieblichen Gesundheitsmanagement beraten. Weitere Themenschwerpunkte waren
insbesondere die Umsatz-, Risiko- und Beschaftigungsentwicklung des Unternehmens und die
Entwicklungen rund um den Bereich Fahre (Besetzung der Leitungsfunktion, Neubau der
Wagenfahre, Fahrtarife und die Modernisierung der Norderfahranleger).

DarUber hinaus hat der Aufsichtsrat am 18.06.2024 dem Jahresabschluss 2023 sowie am
04.12.2024 dem Wirtschaftsplan 2025 ftr SWL Mobil und LVG nach ausfuhrlicher Beratung
zugestimmt. Der Businessplan 2026 - 2029 wurde zur Kenntnis genommen.

Effizienzprifung des Aufsichtsrates
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Der Aufsichtsrat der Stadtwerke Lubeck Mobil GmbH bekennt sich zum Lubecker Public Corporate
Governance Kodex (PCGK), der als Leitlinie guter und verantwortungsvoller Unternehmensfuhrung
wesentliche Grundsatze und Standards der Unternehmensfuhrung und -kontrolle fir die
Beteiligungen der Hansestadt Lubeck enthalt. Gemeinsam mit der Geschaftsfuhrung hat der
Aufsichtsrat eine Erklarung zur Einhaltung des PCGK abgegeben. Eine MalBnahme aus dem PCGK
ist eine jahrliche Effizienzprufung des Aufsichtsrates. In 2024 wurde der Fragebogen und der
Ablauf der Effizienzprtfung durch die Aufsichtsratsmitglieder neu entwickelt, abgestimmt und
beschlossen. Eine Effizienzpriufung wurde in 2024 nicht durchgefuhrt. Da diese gemal PCGK
mindestens alle drei Jahre durchzufihren ist, liegt kein VerstoR gegen das PCGK vor.

Jahresabschluss 2024

Der Jahresabschluss und der Lagebericht fur das Geschaftsjahr 2024 wurden von der vom
Aufsichtsrat zum Abschlussprufer bestellten Wirtschaftsprufungsgesellschaft Pricewater-
houseCoopers GmbH (PwC) gepruft und mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk
versehen. Der Bericht des Abschlussprufers wurde dem Aufsichtsratsvorsitzenden rechtzeitig vor
der Bilanzsitzung vorgelegt und gemeinsam mit allen Aufsichtsratsmitgliedern am 11.06.2025
eingehend beraten.

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss, den Lagebericht, den Bericht des Abschlussprufers, die
Stellungnahme der Geschaftsfihrung und den Vorschlag zur Ergebnisabfuhrung gepruift und
erhebt in Ubereinstimmung mit dem Abschlusspriifer keine Einwendungen. Er billigt den
Jahresabschluss in der von der Geschaftsfuhrung vorgelegten Form und empfiehlt der
Gesellschafterversammlung, den Jahresabschluss 2024 entsprechend festzustellen und der
Geschaftsfuhrung Entlastung zu erteilen.

Daruber hinaus war im Rahmen der Jahresabschlussprifung 2024 die Bestandsanalyse der
Governance Strukturen fur alle Gesellschaften ein Prufungsschwerpunkt. PwC hat hierzu in der
Aufsichtsratssitzung am 11.06.2025 berichtet.

Veranderungen in der Besetzung des Aufsichtsrats

In der Besetzung des Aufsichtsrates der Stadtwerke Lubeck Mobil GmbH kam es im Berichtsjahr
2024 zu Veranderungen.

Die Lubecker Burgerschaft hat am 30.11.2023 die Abberufung und Wahl von vier
Aufsichtsratsmitgliedern, die auf Vorschlag der Lubecker Burgerschaft benannt worden sind,
beschlossen. Vor diesem Hintergrund erfolgte mit Beschluss der Gesellschafterversammlung der
SWL Mobil vom 15.12.2023 (per Umlaufverfahren) die Abberufung der vorgeschlagenen
Aufsichtsratsmitglieder zum 31.12.2023 und die Neuwahl der ebenfalls vorgeschlagenen
Aufsichtsratsmitglieder zum 01.01.2024. Da der bisherige Aufsichtsratsvorsitzende in 2024 nicht
mehr diesem Gremium angehort, bedurfte es der Neuwahl eines /einer Aufsichtsratsvorsitzenden.
Gem. Ziffer 3.2 der Geschaftsordnung fur den Aufsichtsrat hat der Aufsichtsrat unverziglich eine
Neuwahl durchzufuihren. Diese Neuwahl wurde im Rahmen einer Sondersitzung Sitzung am
29.01.2024 durchgefuhrt. Bernhard Simon wurde zum Aufsichtsratsvorsitzenden gewahlt, Kristin
Blankenburg wurde zur 2. stv. AR-Vorsitzenden gewahlt.

Gem. Ziffer 4.8 der GO fur AR nimmt die Gleichstellungsbeauftragte an den Sitzungen des
Aufsichtsrates teil, um ggf. als Sachverstandige, bzw. Auskunftsperson zur Beratung einzelner
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Gegenstande hinzugezogen zu werden. Die bisherige Gleichstellungsbeauftragte des Stadtwerke
Lubeck Konzerns, Frau Jutta Kaltenbach ist mit Ablauf des 31. Dezember 2024 in die Freiphase der
Altersteilzeit im sog. Blockmodell eingetreten. Die Stelle konnte erfolgreich nachbesetzt werden.

Trotz des herausfordernden Jahres 2024 mit erheblichen Einflissen durch das Deutschlandticket
und der Finanzierung der SWL sowie zusatzlich anspruchsvollen Projekten haben die SWL Mobil
und die LVG ihren Auftrag der Daseinsvorsorge im Jahr 2024 vollumfanglich erfallt und ein gutes
Jahresergebnis erzielt. Der Aufsichtsrat spricht daher der Geschaftsfuhrung, den Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern sowie den Betriebsraten bei SWL Mobil und LVG fur ihren im Geschaftsjahr 2024
geleisteten Einsatz seinen Dank und Anerkennung aus.

LUbeck, 11.06.2025

Aufsichtsratsvorsitzender der
Stadtwerke Libeck Mobil GmbH

Bernhard Simon

Sitzungsteilnahme und Tischvorlagen

Aufsichtsrat Sitzungen Teilnahmen Quote
Bahlcke, Werner 6 6 a 100%
Blankenburg, Kristin 6 6 0 100%
Fiebelkorn, Marco 6 6 0 100%
Hagen, Tim 6 6 a 100%
Kordet, Jorg 6 6 0 100%
Lange, Julian 6 6 0 100%
Manke, Christian 6 3 0 50%
Philipsen, Sibylle 6 5 0 83%
Ramcke, Arne-Matz 6 6 a 100%
Simon, Bernhard 6 6 0 100%
Theuerkauff, Silke 6 5 a 83%
Wubben, Andreas 6 4 0 67%
Gesellschafter

Stadtwerke Lubeck Gruppe

GmbH 6 6 ‘ 0 100%

Anzahl in Aufsichtsratssitzungen

) . Geschaftsjahr:
eingebrachter Tischvorlagen: 0 2024
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Bezuge

Bezuge und

Geschaftsfuhrung Leistungen gesamt

Ortz, Andreas
(wird tber die SWL
Gruppe vergutet) - €

Bezuge und

Aufsichtsrat :
Leistungen gesamt

Bahlcke, Werner 1.500,00 €
Blankenburg,

Kristin

Fiebelkorn, Marco 1.500,00 €
Hagen, Tim 1.500,00 €
Kordet, Jorg 1.500,00 €
Lange, Julian Klaus

Manke, Christian 1.500,00 €
Philipsen, Sibylle 1.500,00 €
Ramcke, Arne-Matz 1.500,00 €
Simon, Bernhard 1.900,00 €
Theuerkauff, Silke 1.500,00 €
Wubben, Andreas 1.500,00 €

leistungs-

unabhangig

leistungs-

unabhangig

1.500,00 €

1.500,00 €
1.500,00 €
1.500,00 €

1.500,00 €
1.500,00 €
1.500,00 €
1.900,00 €
1.500,00 €
1.500,00 €

Komponenten mit

l;;:gsgf_ langfristiger
88 Anreizwirkung
- € _ €

leistungs- Komponenten mit

abhén% langfristiger
88 Anreizwirkung
- £ _ €
- £ _ €
- € _ €
- € _ €
- € _ €
- € _ €
- £ _ €
- € _ €
- £ _ €

Die Geschaftsfuhrungstatigkeit von Herrn Ortz ist Uber seinen Dienstvertrag mit der SWL Gruppe

abgegolten.
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Labeck-Travemunder Verkehrsgesellschaft mbH

Anschrift: Geschaftsfuhrung:

Ratekauer Weg 1-7, 23554 Lubeck Andreas Ortz

Tel.: Fax: E-Mail: WWW:

0451-888-0 0451-888-2002 mobil@swhl.de www.mobil.swhl.de

Gegenstand des Unternehmens

Personenbeférderung, insbesondere Linien-, Berufs- und Gelegenheitsverkehr mit
Kraftfahrzeugen.

Entsprechenserklarung

Die Lubeck-Travemunder Verkehrsgesellschaft mbH entspricht den von der Lubecker Burgerschaft
beschlossenen aktuell anwendbaren Empfehlungen des Lubecker Public Corporate Governance
Kodex (,Kodex") in der Fassung vom 30.05.2024 und wird ihnen auch zukunftig entsprechen.

Lubeck, 3. Marz 2025

Andreas Ortz
Geschéaftsfuhrer

Bezuge

Ein Aufsichtsrat besteht nicht.

Die Geschaftsfuhrungstatigkeit von Herrn Ortz ist Uber seinen Dienstvertrag mit der SWL Gruppe
abgegolten.
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Theater Lubeck gemeinnutzige Gesellschaft mit
beschrankter Haftung

Anschrift: Geschaftsfuhrung:

Beckergrube 16, 23552 Lubeck Caspar Sawade

Tel.: Fax: E-Mail: WWW:

0451/7088-0 0451/7088-222 theater@luebeck.de  www.theaterluebeck.de

Gegenstand des Unternehmens

Zweck der Gesellschaft ist die Pflege und Férderung der Musik-, Schauspiel- und Tanzkunst.
Gegenstand des Unternehmens ist die Férderung des Gesellschaftszwecks durch den Betrieb
eines Mehrsparten-Ensemble-Theaters und des Konzertwesens.

Entsprechenserklarung

Die Theater Libeck gGmbH entspricht - mit nachfolgend aufgefihrten Ausnahmen - den von der
Lubecker Burgerschaft beschlossenen, aktuell anwendbaren Empfehlungen des Lubecker Public
Corporate Governance Kodex (,Kodes") in der Fassung vom 30.05.2024 und wird ihnen auch
zukunftig entsprechen.

Abweichungen von den Leitlinien des Lubecker Public Corporate Governance Kodexes werden wie
folgt angegeben.

B.2.3.2.

Zeile: 348: Erstmalig von der Hansestadt Liibeck bestellte Aufsichtsratsmitglieder sollen daher an den
vom Beteiligungscontrolling organisierten Fortbildungsmafinahmen (in Form von Basis-Seminaren)
teilnehmen.

Inhalt der Abweichung und Begriindung: Ein Mitglied des Aufsichtsrates hat nicht an den
Schulungen teilgenommen.

B.2.3.3
Zeile 367: Die Versicherungsbedingungen sollen einen angemessenen Selbstbehalt fiir die
Aufsichtsratsmitglieder enthalten.

Inhalt der Abweichung und Begrindung: Die Aufsichtsratsmitglieder sind in die D&O Versicherung
der Theater Lubeck gGmbH eingebunden und haben keinen Selbstbehalt.

cr.1

Zeile 594-600: Der Wirtschaftsplan soll folgende Bestandteile umfassen:
= Vorbericht,
»  Plan-Gewinn-und-Verlust-Rechnung bzw. Erfolgsplan,
= Planbilanz,
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»  mittelfristiger/flinfjéhriger Finanzplanung/Liquiditatsplanung und
= Stellenplan

Inhalt der Abweichung: Die Theater Libeck gGmbH stellt keine Planbilanzen auf.

Begrindung:

Die Gesellschaft hat eine leistungsfahige Liquiditatsplanung, ein Risikokontrollsystem, das den
besonderen Erfordernissen eines Theaters und Orchesters mit ca. 80 Prozent Personalkosten am
Gesamtetat entspricht. Bei der Planungsrechnung konzentriert die Gesellschaft sich auf eine kurz-,
bzw. mittelfristige Plan-Gewinn-und-Verlust-Rechnung. Der Erkenntnisgewinn, den Planbilanzen
liefern kénnten, wird in verbaler Weise in einem Lagebericht gem. 8 289 HGB vermittelt. Die
Aufstellung einer Planbilanz bei einem Unternehmen, dessen Gewinn und Verlust in erster Linie
vom Zuwachs der Personalkosten abhangt, ist im Vergleich zum Erkenntnisgewinn gering.

C1.2
Zeile 632: Die Planbilanz soll wie die Bilanz des letzten festgestellten Jahresabschlusses gegliedert sein.

Inhalt der Abweichung: Die Theater Libeck gGmbH stellt keine Planbilanzen auf.
Begrindung: siehe C.1.1
Libeck, den 26.03.2025

Peter Petereit Caspar Sawade
Aufsichtsratsvorsitzender Geschaftsfuhrung

Bericht des Aufsichtsrates

Gemal3 des Lubecker Public Corporate Governance Kodex hat der Aufsichtsrat neben seiner
Pflicht den Jahresabschluss der Theater Lubeck gGmbH zu prifen und der
Gesellschafterversammlung Uber das Ergebnis dieser Prifung zu berichten, ebenfalls Bericht Gber
die Wahrnehmung seiner Kontroll- und Uberwachungsfunktion wahrend des Geschéftsjahres zu
erstatten.

Der Aufsichtsrat der Theater Lubeck gGmbH liel3 sich im Geschaftsjahr 2024 kontinuierlich Gber
die wirtschaftliche Situation, den Geschaftsverlauf, dem Risiken- und Chancenmanagement, sowie
die hierzu eingeleiteten MaBnahmen der Gesellschaft berichten.

Prifung und Uberwachung der Geschaftsfiihrung

In vier gemeinsamen Sitzungen beriet der Aufsichtsrat mit der Geschaftsfihrung die Risiken und
Perspektiven der Gesellschaft. Dabei befasste sich der Aufsichtsrat insbesondere mit dem
Wirtschaftsplan des Jahres 2024, den Finanzplanen der Jahre 2025 bis 2029, den Ergebnissen der
jeweiligen Quartalsberichte und dem Jahresabschluss des Geschaftsjahres 2023.
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Ein zentrales und wiederkehrendes Thema der Diskussionen im Aufsichtsrat waren die geplanten
Sanierungsmalnahmen im Theater, insbesondere die vom Publikum gewunschte - und nach
Méglichkeit der Gesamtsanierung vorgezogene - Eréffnung des Theaterrestaurants.

Weitere Themen betrafen die Anmietung der profanierten Kirche St. Birgitta als Probenraum fur
das Orchester wahrend der Sanierungsphase der MUK sowie das Jobticket fur Mitarbeitende.

Zur Wahrnehmung seiner Kontroll- und Uberwachungsfunktion zéhlt der Aufsichtsrat die
Betrachtung des Risiken- und Chancenmanagements der Geschaftsfuhrung. Der Aufsichtsrat
konnte sich in seinen Sitzungen von dem guten Risiken- und Chancenmanagement Uberzeugen.
An dieser Stelle betont der Aufsichtsrat im Bereich des Chancenmanagements insbesondere die
hohe Qualitat der Auffuhrungen, die damit verbundenen guten Besucherzahlen, die sehr gute
Arbeit mit Kindern und Jugendlichen sowie die ausgezeichnete Offentlichkeitsarbeit. Hierin
bestehen groRRe Qualitaten, die gleichzeitig als Chancen zu bezeichnen sind.

Anzahl der Sitzungen und Mitglieder des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat hatte im Kalenderjahr 2024 vier Sitzungen und eine Evaluierung. Die Sitzungen
fanden am 05. Februar, 19. Juni, 12. September und 17. Dezember statt. Ausschisse des
Aufsichtsrates tagten 2024 nicht. Das Evaluierungsgesprach fand am 12. August 2024 statt.

Im Kalenderjahr 2024 hatte der Aufsichtsrat die folgenden Mitglieder:

Peter Petereit, Vorsitzender des Aufsichtsrates, leitender Angestellter

Silke Mahlenhoff, Angestellte im 6ffentlichen Dienst

Christian Albeck, Forstwirt

Katrin Funk, Kauffrau f. BUrokommunikation u. Personal Trainer Medical Fitness

Dr. Uwe Hautz (Kaufmannschaft zu Lubeck), Geschaftsfihrer

Kirsten Petersohn, Management Referentin

Ingrid Schafranski, Dipl. Verwaltungswirtin

Hauke Wegner, Lehrer

Axel Wuttke (Gesellschaft der Theaterfreunde Lubeck e.V.), Leitender Angestellter im 6ffentlichen
Dienst

Stellungnahme zur Prifung des Jahresabschlusses zum 31.12.2024

Der Jahresabschluss und der Lagebericht der Theater Lubeck gGmbH wurden von der
Geschaftsfuhrung nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches aufgestellt. Die von der
Gesellschafterversammlung zum Abschlussprifer 2024 gewahlte Treuhand-Gesellschaft fur
Handel und Industrie m. b. H., Wirtschaftsprufungsgesellschaft, Libeck hat den Jahresabschluss
2024 der Theater Lubeck gGmbH und den Lagebericht gepruft.

Die Treuhand-Gesellschaft fiir Handel und Industrie m. b. H. hat die Prifung in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB durchgefiihrt unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsgemal3er Abschlusspruafung. Die Prufung erstreckte
sich auch auf die OrdnungsmalRigkeit der GeschaftsfUhrung und die wirtschaftlichen Verhaltnisse
der Gesellschaft.
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Nach Abschluss der Prafung gibt es keine Anhaltspunkte dafur, dass die Treuhand-Gesellschaft fur
Handel und Industrie m. b. H. Wirtschaftsprifungsgesellschaft der Gesellschaft den
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versagt. Nach der Beurteilung Treuhand-Gesellschaft fur
Handel und Industrie m. b. H. Wirtschaftsprufungsgesellschaft vermittelt der Jahresabschluss
unter der Beachtung der Grundsatze ordnungsgemalier Buchfuhrung ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage der Theater Lubeck gGmbH
zum 31.12.2024 sowie der Ertragslage fur das an diesem Stichtag endende Geschaftsjahr.

Jahresabschluss und Lagebericht sowie die Prifungsberichte des Abschlussprufers und der
Vorschlag der GeschaftsfUhrung fur die die Verwendung des Bilanzgewinns lagen allen Mitgliedern
des Aufsichtsrats rechtzeitig vor. Diese Unterlagen haben die Aufsichtsratsmitglieder in der
Sitzung am 25.06.2025 gepruft und im Beisein des Abschlussprufers, der Uber die wesentlichen
Ergebnisse seiner Prafungen berichtete, erértert. Nach dem abschlieRenden Ergebnis der Prifung
sind gegen vorgenannte Unterlagen keine Einwande zu erheben; den Ergebnissen der
Abschlussprufung hat der Aufsichtsrat zugestimmt. Die von der GeschaftsfUhrung getroffene
Einschatzung der Lage von Gesellschaft stimmt mit der Einschatzung des Aufsichtsrats Uberein.
Der Aufsichtsrat billigt den von der GeschaftsfUhrung aufgestellten Jahresabschluss sowie den
Lagebericht.

Dank an die Mitarbeitenden und die Geschaftsfuhrung:

Auch, wenn es im Rahmen dieses (sachlich orientierten) Berichts eventuell fehlplatziert erscheinen
mag, will der Aufsichtsrat es sich an dieser Stelle nicht nehmen lassen, allen Mitarbeitenden und
der Geschaftsfuhrung fur die im Geschaftsjahr 2024 geleistete Arbeit zu danken. An alle
Beteiligten unseren herzlichen Dank fur die tolle Arbeit und das hohe Engagement im Theater
Lubeck!

LUbeck, 25.06.2025

Peter Petereit

Aufsichtsratsvorsitzender

Sitzungsteilnahme und Tischvorlagen

Aufsichtsrat Sitzungen Teilnahmen Quote
Albeck, Christian 3 3 > 100%
Funk, Katrin 4 4 > 100%
Hautz, Uwe, Dr. 4 4 > 100%
Mahlenhoff, Silke 4 3 > 75%
Petereit, Peter 4 4 > 100%
Petersohn, Kirsten 4 4 > 100%
Schafranski, Ingrid 1 1 > 100%
Wegner, Hauke 4 4 > 100%
Wuttke, Axel 4 4 > 100%
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Gesellschafter
Hansestadt Libeck
Landkreis
Nordwestmecklenburg
Kaufmannschaft zu Libeck
Gesellschaft der
Theaterfreunde e. V.

Anzahl in Aufsichtsratssitzungen

eingebrachter Tischvorlagen:

Bezlige

Geschaftsfihrung

Sawade, Caspar

Aufsichtsrat

Ahlbeck, Christian
Mahlenhoff, Silke
Funk, Katrin
Hautz, Uwe, Dr.
Petereit, Peter
Petersohn, Kirsten
Schafranski, Ingrid
Wegner, Hauke
Wuttke, Axel
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2 2 >
2 2 >
2 2 >
2 2 >
0
Bezlge und .
Leist%mgen Ielstu[wgsj
gesamt unabhangig
126.867,30€ 117.067,30 €
Be?uge und leistungs-
Leistungen unabhangig
gesamt
675,00 € 675,00 €
900,00 € 900,00 €
900,00 € 900,00 €
- € - €
1.300,00 € 1.300,00 €
900,00 € 900,00 €
225,00 € 225,00 €
900,00 € 900,00 €
900,00 € 900,00 €

100%

100%
100%
100%

Geschaftsjahr:

2024

leistungs-
abhangig

9.800,00 €

leistungs-
abhangig

|
b o dh A dh o dh

Komponenten

mit langfristiger

Anreizwirkung
- €

Komponenten

mit langfristiger

Anreizwirkung

|
OEFOENOREORNORIOREOREORED!



Anhang: Empfehlungen des Lubecker PCGK

Gegenstand der Entsprechenserklarungen sind die Empfehlungen des PCGK, die sich auf die
Organe (Geschaftsfuhrung und ggf. Aufsichtsrat) der jeweiligen Gesellschaft beziehen.

Die Fundstellenangaben beziehen sich auf die Abschnitte des PCGK, der unter
http://bekanntmachungen.luebeck.de/ortsrecht/index (Rubrik , Allgemeine Verwaltungsaufgaben/
Verfassung") eingesehen und heruntergeladen werden kann.

Ifd. Nr. | Fundstelle | Empfehlung

1 B.2.3.2
Zeile 348
2 B.2.3.2
Zeile 360
3 B.2.3.2
Zeile 363
4 B.2.3.2
Zeile 364
5 B.2.3.2
Zeile 367
6 B.2.3.3
Zeile 417
7 B.2.3.3
Zeile 425
8 B.2.4.1
Zeile 458
9 B.2.4.2
Zeile 486
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Erstmalig von der Hansestadt Libeck bestellte Aufsichtsratsmitglieder sollen
daher an den vom Beteiligungscontrolling organisierten
Fortbildungsmalnahmen (in Form von Basis-Seminaren) teilnehmen.

Keine Person soll gleichzeitig mehr als drei Aufsichtsratsmandate flur die
Hansestadt Lubeck innehaben.

Frauen und Manner sollen [bei der Vergabe von Aufsichtsratsmandaten]
jeweils halftig berucksichtigt werden.

Jede Gesellschaft soll eine ihren BedUrfnissen entsprechende D-&-O-
Versicherung (directors and officers) abschlieBen, in die die
Aufsichtsratsmitglieder einbezogen sind.

Die Versicherungsbedingungen sollen einen angemessenen Selbstbehalt fur
die Aufsichtsratsmitglieder enthalten.

Das Ergebnis [der Effizienzprifung] soll im Rahmen des Berichtes des
Aufsichtsrates an die Gesellschafterversammlung zum  jeweiligen
Jahresabschluss dargestellt werden.

Nur in begrindeten Einzelfallen sollen Beschlisse auf Grundlage
nachversandter oder als Tischvorlagen umverteilter Beschlussvorlagen gefasst
werden.

In der Geschaftsanweisung [fur die GeschaftsfUhrung] oder einem
beigeflgten, separaten  Geschaftsverteilungsplan  soll auch die
Geschaftsverteilung unter den Mitgliedern der Geschaftsfuhrung geregelt
werden.

Die Geschaftsfuhrung soll fiir den Frauenanteil in den beiden Filhrungsebenen
unterhalb der Geschaftsfuhrung ZielgréRen festlegen, die tber den aktuellen
Status quo hinausgehen, bis die Ziele der Gleichstellung im Sinne des Gesetzes
zur Gleichstellung der Frauen im offentlichen Dienst (GstG) fur Schleswig-
Holstein erreicht sind. Sofern keine gesetzliche Regelung greift, ist § 36 des
Gesetzes Uber die Gesellschaften mit beschrankter Haftung (GmbHG) analog
anzuwenden.




10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21
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B.2.4.3
Zeile 496

B.2.4.3
Zeile 501

B.2.4.3
Zeile 508

B.2.4.3
Zeile 510

B.2.4.3
Zeile 516
B.2.4.3
Zeile 517
B.2.4.4
Zeile 521
B.2.4.4
Zeile 522
B.2.4.4
Zeile 523
B.2.4.4
Zeile 530
B.2.4.4
Zeile 531
B.2.4.4
Zeile 533

Die Position der:des Geschaftsfuhrers:in einer stadtischen
Beteiligungsgesellschaft soll durch das jeweilige Unternehmen auf geeignete
Weise o6ffentlich ausgeschrieben werden, oder es soll ein vergleichbar
geeignetes Verfahren gewahlt werden, um zu gewahrleisten, dass
Bewerber:innen mit den notwendigen Kenntnissen und Erfahrungen fur eine
qualifizierte Personalauswahl zur Verfigung stehen.

Dies gilt nicht, wenn aufgrund vertraglicher Regelungen Mitgesellschafterinnen
oder Mitgesellschaftern das Vorschlagsrecht zur Benennung einer
Geschaftsfuhrerin oder eines Geschaftsfuhrers zusteht.

Wird ein Personalausschuss oder ein ahnliches Gremium mit der Vorbereitung
der  Personalauswahlentscheidung  befasst, soll das  Gremium
geschlechterparitatisch besetzt sein.

Bei GeschaftsfUhrungen mit mehr als zwei Mitgliedern soll mindestens ein
Mitglied eine Frau sein.

Mit den Geschaftsfuhrerniinnen sollen grundsatzlich  unbefristete
Dienstvertrage mit einjahriger Kundigungsfrist zum Monatsende auf der
Grundlage eines stadtischen Muster-GeschaftsfUhrungsvertrages, der vom
Hauptausschuss beschlossen wird, geschlossen werden.

Die Geschaftsfuhrungstatigkeit soll grundsatzlich enden, wenn das gesetzliche
Rentenalter erreicht wird.

[Ein Ende der GeschéaftsfUhrungstatigkeit bei Erreichen des gesetzlichen
Rentenalters] soll im Dienstvertrag so vorgesehen werden.

Die Geschaftsfuhrervergitungen sollen sich im branchen- und ortsiblichen
Rahmen bewegen.

Sie sollen aus einem fixen Anteil und einem variablen Anteil bestehen.
Der Anteil der variablen Vergltung an der Gesamtvergitung soll in einer
Bandbreite von mindestens 10 % bis maximal 30 % liegen.

Die Kriterien fur die Hohe der variablen Zahlungen sollen in Kennzahlen
ausgedruckt werden.

Die Kennzahlen sollen messbare, von der Geschéaftsfihrerin oder dem
Geschaftsfuhrer beeinflussbare ZielgréRen ausdricken.

Dabei sollen auch Gleichstellungsziele bertcksichtigt werden.




22

23

24

25

26

27

28

29

30

31
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B.2.4.4
Zeile 538
B.2.4.4
Zeile 544

B.2.4.4
Zeile 547
B.3

Zeile 576

C.1.1

Zeile 594-
600

C.1.1
Zeile 601

C1.2

Zeile 617-
622

C1.2
Zeile 623
C1.2
Zeile 625

C1.2
Zeile 628

Zielvereinbarungen sollen jahrlich und vor Beginn der jeweiligen
Zielvereinbarungsperiode abgeschlossen werden.

Jede Gesellschaft soll eine ihren BedUrfnissen entsprechende D-&-O-
Versicherung (directors and officers) abschliel3en, in die die Mitglieder der
Geschaftsfuhrung einbezogen sind.

Die Versicherungsbedingungen sollen einen angemessenen Selbstbehalt fur

die Geschéaftsfuhrer:innen enthalten.

Berater- und sonstige Dienstleistungs- und Werkvertrage eines
Aufsichtsratsmitglieds mit dem Unternehmen sollen nicht abgeschlossen
werden.

Der Wirtschaftsplan soll folgende Bestandteile umfassen:

= Vorbericht,

e Plan-Gewinn-und-Verlust-Rechnung bzw. Erfolgsplan,

= Planbilanz,

= mittelfristiger/funfjahriger Finanzplanung/Liquiditatsplanung und
= Stellenplan.

Er soll so rechtzeitig aufgestellt werden, dass der Plan vor Beginn des
Planungszeitraums mit dem Beteiligungscontrolling abgestimmt, vom
Aufsichtsrat beraten und in der Gesellschafterversammlung beschlossen
werden kann.

Die Plan-Gewinn-und-Verlust-Rechnung bzw. der Erfolgsplan soll mindestens
enthalten:

= die Ansatze des Planjahres,
= die voraussichtlichen Ergebnisse des laufenden Geschaftsjahres,
= die Ist-Zahlen des abgelaufenen Geschéftsjahres sowie

= die absoluten und relativen Veranderungen gegeniber dem
voraussichtlichen Ergebnis des laufenden Geschéftsjahres.

Die Ansatze des Planjahres sollen alle zum Zeitpunkt der Planaufstellung
absehbaren Ertrage und Aufwendungen enthalten.

[Die Ansatze und Veranderungen des Erfolgsplans sind nach ihrer Bedeutung
zu erlautern.] Die Erlduterungen sollen insbesondere Hinweise zu den
Planungsgrundlagen (z.B. unterstellte Tariferhohungen oder geplante
Erhéhungen von Benutzungsentgelten) sowie zu den gréfRten Veranderungen
gegenuber den Vorjahren enthalten.

Das der Planung zugrundeliegende MengengerUst soll ebenfalls in den
Erlduterungen aufgefuhrt werden.
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Die Planbilanz soll wie die Bilanz des letzten festgestellten Jahresabschlusses
gegliedert sein.

Die mittelfristige Finanzplanung soll das Planjahr und mindestens vier
darauffolgende Geschaftsjahre umfassen.

Der Stellenplan soll das Planjahr, das laufende Jahr und das Vorjahr umfassen.

Er [Der Stellenplan] soll Informationen zu Stellen, Vergltungsgruppen, Voll-
/Teilzeit und zur Aufteilung auf Organisationseinheiten enthalten.
Veranderungen sind entsprechend ihrer Bedeutung zu erldutern.

Erhalt ein Unternehmen Zuwendungen aus 6ffentlichen Mitteln und wird ein
Bericht Uber die Prifung der Zuwendungen erstellt, soll der Aufsichtsrat auch
den Inhalt dieses Berichtes in seine Beurteilung einbeziehen.

Die Entwiirfe der Prufberichte sollen spatestens zum Ende des flinften Monats
des folgenden Geschéftsjahres bei der:dem Aufsichtsratsvorsitzenden und
beim Beteiligungscontrolling vorliegen.

Die  Abschlusspriferiin  soll spatestens nach der  sechsten
Jahresabschlussprifung in Folge gewechselt werden.

Daneben soll die Abschlusspriferin oder der Abschlussprifer Uber die
Einhaltung dieses Kodexes berichten.

Erstellt der:die Abschlussprufer:in einen Management-Letter Uber das Ergebnis
seiner:ihrer Prufung, Uber entdeckte Schwachstellen, Verbesserungs-
moglichkeiten usw., dann soll dieser sowohl der Geschaftsfuhrung als auch
dem Aufsichtsrat und dem Beteiligungscontrolling zur Kenntnis gegeben
werden.

FUr die Schlussbesprechung soll der Entwurf des Prufberichtes der:dem
Aufsichtsratsvorsitzenden, dem Beteiligungscontrolling und ggf. dem
Landesrechnungshof spatestens eine Woche vor dem Gesprachstermin
vorliegen.

Der:Die Abschlussprufer:in soll an der Sitzung des Aufsichtsrates, in der der
Jahresabschluss behandelt wird, teilnehmen und Uber seine:ihre Prifung
berichten.




Abkurzungsverzeichnis

BQL

EBL

ECL

EZL

GGM
GGT/TRAVE
GO

HL

KBT

KWL

LHG

LMuK

LSB

LT™

LvVG
NAH.SH
NRS

PCGK
SHNG

SIE
SWL-Digital
SWL-Energie
SWL-Gruppe
SWL-I
SWL-Mobil
Theater
TKL
Projects
Projects-Verw
Travenetz
Trianel
Wifo
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BQL Berufsausbildungs- und Qualifizierungsagentur Libeck GmbH
Entsorgungsbetriebe Libeck

European Cargo Logistics GmbH

Entsorgungszentrum Libeck GmbH

Grundstucksgesellschaft MetallhGttengelande mbH
Grundstucks-Gesellschaft TRAVE mbH

Gemeindeordnung Schleswig-Holstein

Hansestadt Lubeck

Kurbetrieb Travemunde

KWL GmbH

LUbecker Hafen-Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Labecker Musik- und Kongrel3hallen Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Libecker Schwimmbader

Ldbeck und Travemunde Marketing GmbH
LUbeck-Travemunder Verkehrsgesellschaft mbH
Nahverkehrsverbund Schleswig-Holstein GmbH (NAH.SH GmbH)
Nordic Rail Service GmbH

Public Corporate Governance Kodex

Schleswig-Holstein Netz AG

SeniorinnenEinrichtungen

Stadtwerke Lubeck Digital GmbH

Stadtwerke Libeck Energie GmbH

Stadtwerke Lubeck Gruppe GmbH

Stadtwerke Lubeck Innovation GmbH

Stadtwerke Lubeck Mobil GmbH

Theater Lubeck gemeinnutzige Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Trianel Kohlekraftwerk Linen GmbH & Co. KG

TraveKom projects GmbH & Co. KG

TraveKom projects Verwaltungs GmbH

TraveNetz GmbH

Trianel GmbH

Wirtschaftsforderung Libeck GmbH




